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Ñ‘iîHõ

'„âı+̈ª̀ å™Èáê#Ñ̈̂ äŒO— POQÆ¡=¸ÅO, =∞~åiî QÆ∞[~åu ÉèÏëêO «̀~åÅ∞ ̂ Õâ◊ q Õ̂âßÖ’¡x „Ñ̈[Å
"Õ∞̂ è•ã̈OÑ̈uÎx ã̈∞ã̈OÑ̈#flO KÕã≤<å~Ú.  JÖÏ̂Q WÑ̈C_»∞ nx ̀ ≥Å∞QÆ∞~°∂Ñ̈O ™êaè=∂#∞Ö̌·# PO„̂ èŒ„Ñ̈̂ Õâò
"åã̈∞Å‰õΩ Åaèã̈∞Î#flk.  â◊̀ åÉÏÌÅ =Åã̈ áêÅ#Ö’ J}QÍiáÈ~Ú# =∞# ̂ Õâ◊Ñ̈Ù „Ñ̈QÆu, „Ñ̈uÉèÏáê@"åÅ∞
™êfì «O„̀ åº#O «̀~°O "≥∞Å¡"≥∞Å¡QÍ HÀÅ∞H˘O@∂ W\©=e HÍÅOÖ’ "ÕQÍxfl Ñ̈ÙOA‰õΩ#flq.  =∞ã̈Hõ̂ •~°∞Å#∞
= Œ̂e"Õã≤ „HÍOuÑ̈̂ äŒOÖ’ â◊~°"ÕQÆO À̀ Ñ̈~°∞QÆ∞Å∞ fã̈∞Î<åfl~Ú.  J#u HÍÅOÖ’<Õ =∞#O J„QÆ̀ «=∞~å*ÏºÅ ã̈~°ã̈#
xÅ∞=É’̀ «∞<åfl=Ú.

JO Œ̂iH© QÆ∞~°∂rQÍ =∂#∞ºÖ̌·# N <å~åÜ«∞} QÍ~°∞, áêâßÛ̀ «º 'x~°fiÇ̈Ï}ÏâßG— Ñ̈O_ç̀ «∞Å
É’̂ èŒ<åâ‹·Å∞Å J= è̂Œ∞Å#∞ JkèQÆq∞Oz, ̀ «=∞ x~°O «̀~° J è̂ŒºÜ«∞# JÉèÏºã̈ J#∞Éèí= ™ê~åÅ#∞ Jáê~°"≥∞ÿ#
ÉèÏ~°fÜ«∞ q*Ï̋# ã̈OÑ̈̂ Œ̀ À "Õ∞à◊qOz Ju„âı+̈ª"≥∞ÿ# D „QÆO ä̂•xfl xi‡Oz<å~°∞.

\ÏO Ñ‘@~üû =∞iÜ«Ú ÉÏÉò"å@~ü=∞<£ „Ñ̈Éèí∞ «̀∞Å∞ ̀ «=∞ “In Search of Excellence”

(1969)Ö’ „âı+̈ª̀ «#∞ ''™ê̂ è•~°}"≥∞ÿ# Hõ$̀ åºÅ#∞ J™ê̂ è•~°}  „Ñ̈*Ï̋áê@"åÅ À̀ x~°fiÇ≤ÏOK«∞@—— ÜÕ∞#x
x~°fizOz<å~°∞.  nxH̃ g~°∞ =¸_»∞ ™Èáê<åÅ#∞ QÆ∞iÎOz<å~°∞.

–  „QÍÇ̈Ï‰õΩÅÃÑ· „â◊̂ Œú
–  L^ÀºQÆ∞ÅÃÑ· „â◊̂ Œú
–  #=º «̀ÃÑ· „â◊̂ Œú

QÆ∞~°∂r QÍ~°∞ „âı+̈ª̀ «‰õΩ Ñ̈ ≥̂Ìxq∞k ™Èáê<åÅ#∞ QÆ∞iÎOz x~°fizOz<å~°∞.  gxÖ’x
„Ñ¨u ™ÈÑ¨#=¸ J=â◊º"≥∞ÿ# Õ̂ =∞iÜ«Ú ã¨~°fiHÍÅ ã¨~åfi=ã÷̈Å‰õÄ J#fi~ÚOKÕ̂ Õ.  QÆ∞~°∂r
QÍ~°∞, "åi J#∞Ü«∂Ü«ÚÅ"≥∞ÿ# "Õ∞=Ú D Ñ¨̂ ä•<Õfl J#∞ã¨iã¨∂Î – ÃÇÏzÛ# ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ̀ «,
"≥∞~°∞ÔQ·# <å}º «̀, JkèHõ"≥∞ÿ# ~°HõΔ}, JO Œ̂"≥∞ÿ# Ñ̈~åº=~°}O, ã=̈∞„QÆ"≥∞ÿ# Jaè=$kú W`åºk
~°∂áêÖ’¡ – =∂#= è̂Œ~å‡Ö’¡#∂ PiúHõ ã¨O„Ñ¨̂ •Ü«∂Ö’¡#∂ „âı+ª̈̀ «#∞ ™êkèOK«QÆey<å=Ú.

q+̈Ü«∞ =ã̈∞Î=Ù ÃÑ·# QÆ∞~°∂r QÍiH̃ QÆÅ JkèHÍ~°=Ú, É’ è̂Œ<åâ‹·e, Jã̈OMÏºHõ"≥∞ÿ#
L^ÀºQÆ QÆ}ÏÅ‰õΩ ã¨∞ÅÉèí„QÍÇ¨ÏºOQÍ#∂ ã¨∂ÊiÎ̂ •Ü«∞HõOQÍ#∂ ÅaèOKå~Ú.

'q+̈Ü«∞ xÑ̈Ù}∞Å— É’ è̂Œ<åâ‹·eÖ’ „Ñ̈Ü≥∂[#O–„Ñ̈ÉèÏ=O JO «̀O «̀ =∂„ «̀OQÍ<Õ
LO\ÏÜ«∞#flk =∞#‰õΩ qk «̀"Õ∞.



ii

S Õ̀, D „QÆO ä̂ŒOÖ’ Ju ã̈∞QÆ=∞"≥∞ÿ# ã̈Ê+̈ì"≥∞ÿ# ÉèÏëêã̈~°o, ã̈∞ÅÉèí „QÍÇ̈Ïº"≥∞ÿ# ã̈O Õ̂â◊O, L À̂ºQÆ∞ÅÖ’
ã̈$[##∞ ÃÑOá⁄OkOz, "åiÖ’ #∂ «̀<åqëê̄~åÅ‰õΩ „¿Ñ~°} W=fiQÆÅ∞QÆ∞̀ «∞<åfl~Ú.

QÆ∞~°∂r QÍi É’̂ èŒ<åâ‹·e QÆ∂_® Ju ™ê=∂#ºOQÍ LO@∞Ok.  J#∞Ü«∂Ü«ÚÅ À̀, 18 JOâßÅÖ’
"å~°∞ ZOK«∞H˘#fl JOâßÅ#∞ aQÆæ~°QÍ Ñ̈~î°#O KÕ~Ú™êÎ~°∞.  P ̀ «~åfì « "åix z#fl |$O •̂Å∞QÍ U~°Êiz,
"åi"åi HÍ~°º™ê÷<åÖ’¡<Õ, "åi J=QÍÇ̈Ï<å™ê÷~Úx Ñ̈ijeã̈∂Î "åi Ñ̈Ù~ÀQÆuH̃ „¿Ñ̂~Ñ≤ã̈∂Î „áÈ̀ «ûÇ≤Ïã̈∂Î LO\Ï~°∞.
D „Ñ̈tHõΔ}Ö’ J#∞Ü«∂Ü«ÚÅ∞ "åi HÍ~°ºx~°fiÇ̈Ï}Ïâ‹·eÖ’ =zÛ# =∂~°∞ÊÅ#∞, "åiH̃ „H˘̀ «ÎQÍ ã̈O„Hõq∞Oz#
â◊H̃ÎÜ«Ú‰õΩÎÅ#∞ QÆ∞iÎOK«∞H˘#QÆÅ∞QÆ∞̀ å~°∞.

q Õ̂âßÖ’¡x ÉèÏ~°fÜ«ÚÅ∞ |∞kúr=ÙÅ∞QÍ#∞ „â◊=∞r=ÙÅ∞QÍ#∞ ¿Ñ~°∞QÍOz<å~°∞.  JÖÏ̂Q =∞#
™êO„Ñ̈̂ •Ü«∞Hõ"≥∞ÿ# Ç̈Ïã̈ÎHõàÏYO_®Å∞, Ç̈Ïã̈ÎHõàÏHÍ~°∞Å <≥·Ñ̈Ù}̃ JO «̀~å̊fÜ«∞OQÍ MÏº̀ «"≥∞ÿ#q.

S Õ̀, =∞# =º=ã‘÷Hõ$̀ «"≥∞ÿ# áêi„âßq∞Hõ "å}̃[ºã̈Oã̈÷Ö’¡ Ñ̈xKÕ¿ã ÉèÏ~°fÜ«ÚÅ∞ Ãã·̀ «O, „QÍÇ̈Ï‰õΩÅ
J=ã̈~åÅ∞, L «̀ÊuÎ ¿ã"å ~°OQÍÖ’¡ JO «̀~å̊fÜ«∞ „Ñ̈=∂}ÏÅ‰õΩ Z Œ̂∞QÆ=Åã≤# J=ã̈~°O L#flk.

D „QÆO è̂ŒOÖ’x ã̈O Õ̂âßÅ∞ ''ZÔHûÖò——̀ À áê@∞ Ñ̈Å∞ áêi„âßq∞Hõ, "åºáê~° ã̈Oã̈÷Å∞ ̀ «=∞̀ «=∞
HÍ~°ºHõÖÏáêÖ’¡ JO «̀~å̊fÜ«∞ „Ñ̈=∂}ÏÅ#∞ <≥ÅH˘Å∞ÊHÀ=\ÏxH̃ ZO «̀QÍ<À ã̈Ç̈ÏHõiã̈∞Î<åfl~Ú.

D ̀ ≥Å∞QÆ∞ ~°∂áêO «̀~°O g∞‰õΩ QÆ∂_® ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ"≥∞ÿ g∞Ö’x ã̈$[#‰õΩ „¿Ñ~°} Wã̈∞ÎO Œ̂x <å
#=∞‡HõO.

nx Ñ̈~î°#O g∞‰õΩ ã̈O À̀+̈ ã̈OÑ̈ÖÏ¡ÉèÏÅ#∞ KÕ‰õÄ~åÛÅx Ptã̈∂Î...

ã̈∞̂~âòÑ̈O_ç̀ ü
=ÚO|~Ú 18–2–2004.
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âı„+¨ª`å™Èáê#Ñ¨^äŒO

„âı+̈ª̀ åHõ~°nÑ≤Hõ

''„âı+¨ª`å™Èáê#Ñ¨^äŒO—— – (ã¨∞QÆ=∞"≥∞ÿ#–ã¨∞ÅÉèí"≥∞ÿ# "≥∞@∞¡) "≥Ú^Œ@

1987Ö’, ZÔHûÖò ã¨=¸Ç¨xH˜ „Ñ¨ã¨∞Î`« ã¨OÜ«ÚHõÎ HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõ ã¨OKåÅ‰õΩÅ∞,

ÉèÏ=#QÆ~ü qÉèÏQÍxH̃ Ñ̈Ó~°fi =ÚYº x~åfiÇ̈Ï}ÏkèHÍi Ü≥ÿ∞# N n¿ÑâòÉÏ~Ú „ëêÑ¶π

QÍiH̃ XHõ ã̈∞n~°…"≥∞ÿ# ÖËMÏ~°∂Ñ̈OÖ’ xi‡Oz WzÛ<å#∞.

1986–87 HÍÅOÖ’ ZÔHûÖò q+̈=∞ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ Z Œ̂∞~˘¯#flk.  "å\x̃

JkèQÆq∞Oz, ã¨Oã÷̈Ö’ #∂ «̀<À Õ̀Î*Ïxfl [=ã῭ åfiÅ#∞ uiy xOÑ¨=Åã≤# J=ã¨~°O

U~°Ê_çOk.  P „Ñ̈Ü«∂ã̈Ö’ D ™Èáê#Ñ̈ ä̂ŒO =ÚYº Éèí∂q∞Hõ áÈ+≤OzOk.

D ÖËY N n¿ÑâòÉèÏ~Úx ZO`À „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕã≤Ok.  D J#∞Éèí∂ux

Ñ̈i„â◊=∞Ö’¡x ̀ «# ã̈Ç̈ÏÜ≥∂QÆ∞Å‰õΩ QÆ∂_® Ñ̈Oz~ÚKÕÛ ã̈OHõÅÊO`À, nxfl Ô~O_»∞ =Ú„ Œ̂}Ö’¡

"≥~°ã≤ 4,000 „Ñ̈ «̀∞Å#∞ „Ñ̈K«∞iOzÜ«Ú<åfl~°∞.  P «̀~åfi «̀ ZÔHûÖò "å~°∞ x~°fiÇ≤Ïã̈∞Î#fl

qq è̂Œ ĤΔ„`åÖ’¡x „Ñ̈tHõΔ} ĤO„^•ÅxflO\Ö̃’ XHõ áê~îåºOâ◊O J~ÚOk.

D Ñ¨Ùã¨ÎHÍxfl N „Ñ¨ÉèÏHõ~ü`Àëê~ü, N ~ÀÇ≤Ï^•ãπHõÉÏ_Õ QÍ~°∞¡ =∞~åsîÖ’

„âı+̈ª̀ å Kå ™Èáê<£ QÍ ~°∂áêO «̀~°O KÕã≤<å~°∞.  JÖÏ̂Q QÆ∞[~åfÖ’ N Ç̈Ïãπ=ÚMò

Láê è̂•ºÜ«∞ QÍ~°∞ „âı+¨ª`å#∂ ™Èáê<£ =∞‰õΩ@O`À ÉèÏ"å#∞"å Œ̂O KÕã≤<å~°∞.

Ü«∞+π ¿ÑÑ̈~üû eq∞>̌_£, Uã≤Ü«∂ „É∫<£ É’=s eq∞>̌_£, #∂º@<£ ÔHq∞HõÖòû

JO_£ WOlhiOQ∑ eq∞>ˇ_£ =O\˜ „Ñ¨=ÚY áêi„âßq∞Hõ ã¨Oã¨÷Ö’¡x L^ÀºQÆ∞Å∞

HÍ~°ºx~åfiÇ̈Ï‰õΩÅ∞ D „QÆO ä̂•Å#∞ "åi Hõ~°nÑ≤HõÅ∞QÍ P Œ̂iã̈∞Î<åfl~°∞.

WÑ̈Ê\ ̃=~°‰õΩ "≥Ú «̀ÎO 12,000 „Ñ̈ «̀∞Å∞ =Ú„kOK«@O [iyOk.  áêi„âßq∞Hõ

=~åæÖ’¡x KåÖÏ=∞Ok nxfl «̀=∞ =ºH̃ÎQÆ̀ « Ñ̈iëê¯~° ã̈∂zQÍ ã̈O„Ñ̈kã̈∞Î<åfl~°∞.

„Ñ̈=ÚY â◊Ç̈Ï<å~Ú q^•fiOã̈∞Å∞ L™êÎ̂ £ aã≤‡ÖÏ¡MÏ<£ QÍ~°∞ D „QÆO ä̂•xfl

Ñ̈ijeOz<å~°∞.  „âı+̈ª̀ å™Èáê#Ñ̈ ä̂ŒOÖ’ q=iOz# ''<å}º «̀ #∞O_ç ã̈Ê+̈ì̀ «—— =~°‰õΩ
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QÆÅ Ñ¨^≥Ìxq∞k JOâßÅ∂ ã¨Ow`« Hõà◊Ö’ „âı+¨ª`«‰õΩ QÆ∂_® J#fi~Ú™êÎÜ«∞x——

„Ñ̈ã̈OtOz<å~°∞.

<Õ#∞ POQÆ¡OÖ’ „"åã≤# ''q^•ºÉèÏºã̈OÖ’ „âı+̈ª̀ «—— r=# ã̈~°oÖ’x „Ñ̈u ̂HΔ„ «̀OÖ’x

'JÉèÏºã̈O–Ñ̈i„â◊=∞— Å‰õΩ J#fi~ÚOK«QÆÅ Œ̂x x~°∂Ñ≤OzOk.  '<å}º «̀ =∞iÜ«Ú „âı+̈ª̀ «

J<Õ q+̈Ü«∞OÃÑ· POQÆ¡OÖ’ “Let Quality and Excellence be Your Signature”

Ñ̈ Œ̂º ~°∂Ñ̈OÖ’ ‰õÄiÛ<å#∞.  Wk Ñ̈Å∞ QÀ+̈μìÖ’¡, ã̈ÉèíÖ’¡, ã̈=∂"ÕâßÖ’¡ P Œ̂~°}©Ü«∞"≥∞ÿOk.

D „âı+¨ª`å™Èáê#Ñ¨^äŒO, x~°O`«~° J^èŒºÜ«∞#O, JÉèÏºã¨O, J#∞Éèí=O,

ÉèÏQÆ™êfi=∂ºÅ ^•fi~å <å r=# ã̈~°oÖ’ Ju =ÚYº"≥∞ÿ# ÉèÏQÆOQÍ ~°∂á⁄OkOk.

''JÇ̈Ï‡^•ÉÏ £̂ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò J™Èã≤ÜÕ∞+̈<£—— (U.ZO.U.) "å~°∞ nx ã̈=~°} ~°∂áêxfl

„Ñ̈K«∞iã̈∞Î#flO Œ̂∞‰õΩ <åÔHO`À =Ú^•=Ç̈ÏO.

<åÜ«∞Hõ`«fiOÖ’ <≥ ·uHõ qÅ∞=Å#∞ x~°fizã¨∂Î POQÆ ¡OÖ’ ~°zOz#

ÉÏ è̂Œº`åÜ«Ú «̀"≥∞ÿ# <åÜ«∞Hõ̀ «fiO : w`å=∂~°æOÖ’ „Ñ̈Ü«∂}O „QÆO ä̂•xfl U.ZO.U.
"å~°∞ QÆ̀ «OÖ’ „Ñ̈K«∞iOz Ü«Ú<åfl~°∞.  WÑ̈C_»∞ xi‡Oz# D „âı+¨ª`å ™Èáê#Ñ¨^äŒO
„â◊=∞ ã̈Oã̈¯ $uÖ’x <≥·uHõ qÅ∞=Å#∞ x~°fizã̈∞Î#flk.  D q è̂ŒOQÍ D Ô~O_»∞ „QÆO ä̂•Å∞

<åÜ«∞Hõ̀ «fiOÖ’x, „â◊=∞ã̈Oã̈¯ $uÖ’x <≥·uHõ qÅ∞=Å#∞ x~åúiã̈∞Î<åfl~Ú.

=∞# ÉèÏ~°fÜ«∞ HÍ~°ºx~åfiÇ̈Ï‰õΩÅ‰õΩ =∞iÜ«Ú <åÜ«∞Hõ̀ åfixH̃ "åi „âı+̈ª̀ å

tY~å~ÀÇ̈Ï}ÏxH̃ ã̈∞QÆ=∞"≥∞ÿ# D „âı+¨ª`å™Èáê#Ñ¨^ä•xfl JOkã̈∞Î#fl JÇ¨Ï‡^•ÉÏ^£
"Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò J™Èã≤ÜÕ∞+¨<£ "åiH̃ Hõ$ «̀[̋ «̀Å∞ ≥̀Å∞Ñ̈ÙH˘O@∞<åfl#∞.

áê~î°‰õΩÅ‰õΩ, „âı+̈ª̀ å ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ‰õΩ â◊√ÉèÏHÍOHõΔÅ`À...

<å~åÜ«∞}
kb¡. 29–5–2001.



v

<åOnÑ¨„™êÎ=#O

„Ñ̈u =∂#=Ù_»∞ ̀ «# rq «̀OÖ’ ™êÑ¶Ö̈Ïºxfl HÀ~°∞H˘O\Ï_»∞.  J «̀_»∞ =ÚYºOQÍ HÀ~°∞H˘<Õq âßOu
– ã̈O`À+̈O – ™œÉèÏQÆºO.  D =¸_çO\ ̃™ê è̂Œ#‰õΩ J «̀_»∞ H˘xfl =∞øeHõ"≥∞ÿ# xÜ«∞=∞x+̈ªÅ#∞

áê\ÕK«=Åã≤ Ü«ÚO@∞Ok.  D =¸ÖÏ̂ è•~° r=# ã̈∂„̀ åÅ#∞ „uHõ~°}â◊√kúQÍ áê\ÕK«@O ̂ •fi~å ̀ å#∞

PtOz# âßOu – ã̈Ò À+̈O – ™œÉèÏQÍºÅ#∞ ã̈=∞‰õÄ~°∞ÛHÀ=@"Õ∞ QÍHõ, ̀ «# r=#Ü«∂#OÖ’x Jxfl ̂ Œâ◊Ö’¡#∂

Jxfl ~°OQÍÖ’¡#∂ „âı+̈ª̀ « =∞iÜ«Ú B#fl`åºxfl ™êkèOK«QÆÅ∞QÆ∞̀ å_»∞.

N <å~åÜ«∞} QÍ~°∞ Ü«∂[=∂#º q è̂•<åÖ’¡#∂ Ñ̈i„â◊=∞Å x~°fiÇ̈Ï} „Ñ̈„H̃Ü«∞Ö’¡#∂ xëê‚̀ «∞_Õ

QÍHõ, w å̀™ê~° Ñ≤áêã≤ QÆ∂_®.  PÜ«∞# P è̂Œ∞xHõ âßG ™êÔHuHõ q*Ï̋<åxfl "Õ̂ Œ™ê~°O À̀ ã̈q∞‡„â◊}O KÕã≤#

nèâße.  D Ô~O_çO\̃ ™ê~åÅ#∞ ã̈O„QÆÇ≤ÏOz# „Ñ̈*Ï̋âße.  D z#fl „QÆO ä̂ŒOÖ’ Ô~O_»∞ ™ê~åÅ#∞ ã̈ÔHΔÑ̈OQÍ#∞

ã̈~°à◊OQÍ#∞ ã̈=∞‰õÄiÛ<å~°∞.

D „QÆO ä̂ŒO W Œ̂Ì~°∞ =∞Ç̈#∞ÉèÏ=ÙÅ‰õΩ JOH̃̀ «"≥∞ÿ#O Œ̂∞‰õΩ KåÖÏ ã̈O À̀+̈O.  =∂ J#fl QÍ~°∞ N

ã‘.ã‘. „ëêÑ¶π QÍ~°∞ J™ê=∂#º"≥∞ÿ# „âı+̈ª̀ å ™ê̂ èŒ‰õΩÖË QÍHõ, Q˘Ñ̈Ê "Õ∞̂ è• ã̈OÑ̈#∞flÅ∞, =∂#= å̀"åk, P «̀‡qâßfi™êxH̃

™êHÍ~°∞Å∞ =∞iÜ«Ú l Õ̀O„kÜ«ÚÅ∞ QÆ∂_®.

D "åºã̈ ã̈=∂Ç̈~åxfl „â◊̂ •úã̈‰õΩÎÅ À̀ J è̂ŒºÜ«∞#O JÉèÏºã̈O KÕã≤, nxÖ’x ã̈O Õ̂âßxfl x+̈ª̀ À

áê\̃Oz# "å~°∞ x[ rq «̀OÖ’ ™êÑ¶Ö̈Ïºxfl ™êkè™êÎ~°x qâ◊fiã≤ã̈∞Î<åfl#∞.

QÀqO £̂r ã‘. „ëêÑ¶π



ã¨=∞~°Ê}O

<Õ#∞ 1987 P~°OÉ è íOÖ’ =ÚYº

HÍ~°ºx~°fiÇ¨Ï}ÏkèHÍiQÍ ÉèÏ=#QÆ~ü "≥o§#Ñ¨C_»∞ JHõ¯_ç =∂

Ñ¨i„â◊=∞Ö’x Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞ q+¨=∞OQÍ `«Ü«∂Ô~· L<åfl~Ú.

ÉèÏ=#QÆ~ü qÉèÏQÆOÖ’ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ K«Hȭ kkÌ ^•x L`åÊ Œ̂Hõ̀ «

ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ̀ «Å#∞ Ñ̈Ù#~°∞ Œ̂úiOK«=Åã≤# ÉÏ è̂Œº «̀ <åÃÑ·<å, <å

ã̈Ç̈ÏK«~°|$O Œ̂OÃÑ·<å Ñ̈_ç#k.

P<å\ ̃ã̈OHõ@ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Ö’¡ N <å~åÜ«∞}ÉèÏ~Ú QÍ~°∞

=∂‰õΩ H˘O_»O «̀ JO_»QÍ xez, Jxfl q+̈Ü«∂Ö’¡#∂ Jxfl

^Œâ◊Ö’¡#∂ `«y# ã¨Ç¨Ü«∞ ã¨Ç¨HÍ~åÅ#∞ JOkOz<å~°∞.

JO Õ̀QÍHõ, ~åQÆÅ ã̈=∞ã̈ºÅ#∞ =ÚO Œ̂∞QÍ<Õ TÇ≤ÏOz, "å\x̃

qâı¡+≤Oz, ã¨iÜ≥ÿ∞# Ñ¨iëê¯~åÅ#∞ ã¨∂zã¨∂Î =∞=Ú‡Å#∞

=ÚO Œ̂∞‰õΩ #_çÑ≤Oz<å~°∞.  "å~°∞ <å =ºH̃ÎQÆ̀ « Jaè=$kú HÀã̈O

QÆ∂_® „Ñ̈ Õ̀ºHõ „â◊̂ Œú K«∂Ñ≤ã̈∂Î =ã̈∞Î<åfl~°∞.

WÑ̈C_»∞ "å~°∞ <å‰õΩ ~åã≤# D ÖËY P „Ñ̈„H̃Ü«∞Ö’¡

ÉèÏQÆ"Õ∞.  nxÖ’x q+̈Ü«∞=ã̈∞Î ''„âı+̈ª̀ å™Èáê#Ñ̈ ä̂ŒO—— <å̂HQÍHõ,

<å ã̈Ç̈Ï HÍ~°ºx~åfiÇ̈Ï‰õΩÅ HõO Œ̂iH© ZO «̀QÍ<À LÑ̈Ü«ÚHõÎOQÍ

L#flk.  JO^Œ∞ˆH nxfl Ñ¨Ùã¨ÎHõ ~°∂Ñ¨OÖ’ – <å ã¨Ç¨ÏK«~°

HÍ~°ºx~åfiÇ̈Ï‰õΩÅ‰õÄ, L#fl`åkèHÍ~°∞Å‰õÄ – Ĥ=ÅO ZÔHûÖò

vi



vii

Ñ̈i"å~åx̂H QÍHõ JO Œ̂iH© ã̈=∞iÊOK«∞H˘O@∞<åfl#∞.

D „âı+¨ ª`å™Èáê#Ñ¨^ä ŒO ˆH=ÅO "åºáê~° /

áêi„âßq∞Hõ =º=Ç̈~åÖ’¡x „âı+̈ª̀ «̂H Ñ̈iq∞ «̀O HÍ Œ̂∞.  =∞#

r=#Ü«∂#OÖ’x Jxfl JOâßÅ‰õÄ Jxfl Œ̂â◊Å‰õÄ ã̈iÜ≥ÿ∞#

=∂~åæxfl K«∂Ñ≤OK«QÆÅ∞QÆ∞K«∞#flk.

<åÃÑ·# WO «̀\ ̃ qâıëê Œ̂~åaè=∂<åÅ#∞ ‰õΩiÑ≤ã̈∞Î#fl

=∂ <å~åÜ«∞}ÉèÏ~ÚH̃ è̂Œ#º"å^•Å∞.

"Õ∞=Ú ÉèÏ=#QÆ~ü ĤO„ Œ̂OÖ’ ™êkèOz# Ñ¶̈e`åÅ∞, P

„Ñ¨Ü«∂ã¨Ö’ "Õ∞=Ú Z^Œ∞~˘¯#fl J#∞ÉèÏ"åÅ‰õΩ áê~î°‰õΩÅ∞

ÉèÏQÆ™êfi=ÚÖ∫ «̀∞#flO Œ̂∞‰õΩ ZO`À =Ú^•=Ç̈ÏO.

WÑ̈C_»∞ =∂ ÉèÏ=#QÆ~ü qÉèÏQÆO =∂ qt+̈ª ZÔHûÖò

ã̈Oã̈÷Å ã̈=∂Ç̈~°OÖ’ Ju=ÚYº"≥∞ÿ# qÉèÏQÆOQÍ Zky#O Œ̂∞‰õΩ

QÆifiã̈∞Î<åfl#∞.

D q[Ü«∞OÖ’ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÖ̌·# =∂ 'ZÔHûÖò— Ñ̈i"å~°

ã̈Éèí∞ºÅO Œ̂iH© Jaè=O Œ̂<åÅ∞.

â◊√ÉèÏHÍOHõΔÅ`À

n¿Ñâò  „ëêÑ¶π
=ÚO|~Ú. 5–6–1989



J=`åiHõ

zII Jl ǜ ‰õΩ n=#Å∞

`«g∞‡,

1994Ö’ L^ÀºQ Æ q" ≥∂K «#O á⁄Ok# D

^Œâß| ÌHÍÅOÖ’ J`«ºk èH õ É èÏQÍxfl 'HÍÅÇ¨Ï~ °}Ïx— ˆH

Ĥ\Ï~ÚOz<å#∞.  H˘kÌ ÉèÏQÍxfl =∂„ «̀O – Jn h „¿Ñ~°}`À –

'ã̈ Œ̂<£— HÍ~°º„Hõ=∂ÅÖ’ ã̈kfixÜ≥∂QÆO KÕÜ«∞QÆey<å#∞.

Ñ¨Ó~åfi„â◊=∞OÖ’ <Õ<˘Hõ ã≤qÖò WO[h~°∞ =∂„ «̀"Õ∞.

JO>Ë, ~åà◊√§, W@∞HõÅ∞ L‰õΩ¯ K«∞=fiÅ=O\ ̃Hõiî#"≥∞ÿ# ̂ Œ$_è»"≥∞ÿ#

x~å‡} ™ê=∂„y`À<Õ <å ã̈Ç̈Ï"åã̈O.  ã̈∞‰õΩ=∂~°"≥∞ÿ# ÉÏ+̈,

™êÇ≤Ï`åºÅ`À JO`«QÍ Ñ¨iK«Ü«∞O ÖËx"å}˜‚.  ZO^Œ∞HõO>Ë

ã̈∞‰õΩ=∂~°"≥∞ÿ# "Õg x~å‡}™ê=∂„yH̃ J~°›"≥∞ÿ#q HÍ=Ù HÍ|\ì̃.

q+¨μ ‚z`«∞ Îx =∂@Ö’ K≥áêÊÅO>Ë P~å=∞HΔÍ‡

Y##„H̃Ü«∂ Y~°Yx„ «̀ „QÍÇ≤Ï`À Œ̂ºu¯} ™ÈÎ=∂ã≤flQÆúHõ~°∞}̃‚.

W`«ó Ñ¨Ù~åÑ¨iî`« âßG „QÆO^äŒ *Ï`åºO^èŒ∞}˜‚.

=∞i <å=O\ ̃"å_»∞ XHõ ã̈∞xfl «̀"≥∞ÿ# âßG „QÆO ä̂•xfl

≥̀Å∞QÆ∞Ö’ K≥Ñ̈Ê@O Œ̂∞™êûÇ̈Ïã̈"Õ∞ S<å, h=Ù HÀi<å=Ù HÍ|\˜ì

Ñ¨Ó#∞H˘O@∞<åfl#∞.  Wk <åÃÑ·# <Õ#∞ KÕã¨∞H˘O@∞#fl XHõ

„Ñ̈Ü≥∂QÆO.  Wk <å‰õΩ "≥Ú Œ̂\ ̃„Ñ̈Ü≥∂[#O.

viii



ix

<Õ#∞ <å 65 Uà◊§ rq «̀ HÍÅOÖ’ X̂H™êi – Jn,

ã̈∞=∂~°∞ Ô~O_»∞ ̂ ŒâßÉÏÌÅ „H̃ «̀O – w`å QÀqO^•=∞$`åxfl H˘kÌQÍ

¿ãqOz Ü«Ú<åfl#∞.  JkQÆ∂_® – [Ü«∞ Õ̂= |∞∞+≤ K≥Ñ≤Ê# ''Ü«∞k

qÖÏã̈ HõÖÏã̈∞ ‰õΩ «̀∂Ç̈ÏÅO—— =~°Ĥ.  WO «̀=~°‰õΩ ''w`å=∞$`åxfl——

K«qK«∂z Ü≥∞~°∞QÆ#∞.

N QÀqO £̂r „ëêÑ¶π QÍ~°∞ «̀=∞ <åOn „Ñ̈™êÎ=#OÖ’

''h=Ù P è̂Œ∞xHõ âßG ™êÔHuHõ q*Ï̋<åxfl w`å™ê~°O`À ã̈q∞‡„â◊}O

KÕã≤<å=x—— K≥Ñ≤Ê<å~°∞.  HÍ|\˜ì J^Õq∞\’ `≥eã≤HÀ"åeû#

J=ã̈~°O "≥Ú Œ̂\™̃êi HõeyOk.

h=Ù <å‰õΩ JÑ¨ÊyOz# Ñ¨x=Å¡ KÕ‰õÄi# =∞~À

„Ñ̈Ü≥∂[#O:

"≥Ú`åÎxH˜ <åÔH·`Õ Ô~O_»∞ „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞ WÑ¨Ê\ ˜ˆH

ã̈=∞‰õÄi<å~Ú.  =∞i nx=Å¡ h‰õΩ Hõey# „Ñ̈Ü≥∂[#"≥∞O «̀?

h ã¨O^Õâ◊O h áê~î°‰õΩÅ‰õΩ ã¨„Hõ=∞OQÍ KÕ~°QÆÅ∞QÆ∞`«∞O^•?

â◊|Ì̂ ÀëêÅ∞, "åºHõ~°}^ÀëêÅ∞ h ã̈O Õ̂âßxH̃ qÑ¶∂̈ «̀O HõeyOK«

#∞<åflÜ«∂?  g\x̃ h"Õ Ñ̈ijeOK«∞† ã̈=iOK«∞† ã̈Oã̈¯iOK«∞.

(U Ñ̈xÔH·<å Ñ̈Ù#óÑ̈ijÅ#O`À ÉÏ@∞ J#º Ñ̈ijÅ#O ‰õÄ_®

J=ã̈~°"Õ∞#x h"Õ K≥Ñ≤ÊÜ«Ú<åfl=Ù.)

h „Ñ̈Ü≥∂[#"Õ∞ <å „â◊=∞‰õΩ „Ñ̈uÑ¶̈ÅO.

h J#fl

âßºO



x"Õ^Œ#O

=∞# <å~åÜ«∞} QÍ~°∞, HÍ~°ºx~°fiÇ¨Ï}Ö’ „âı+¨ª`å
ã≤kúHÀã̈O, POQÆ¡OÖ’ XHõ K«Hȭ x ™Èáê#Ñ̈ ä̂•xfl xi‡Oz<å~°∞.

<å~åÜ«∞} QÍ~ °∞ áêi„âßq∞H õ" Õ` « ÎQÍ, q^•º" Õ` « ÎQÍ,

|Ç̈ïÉèÏëê"Õ̀ «ÎQÍ, |Ç̈ï=ÚY „Ñ̈*Ï̋âßeQÍ, |Ç̈ï„QÆO è̂ŒHõ~°ÎQÍ,

P è̂•ºu‡Hõ zO «̀#∞Å∞QÍ, "Õ̂ Œ"Õ̂ •OQÆ l*Ï̋ã̈∞=ÙQÍ MÏº «̀∞Å∞.

g~°∞ |Ç̈ï q+̈Ü«∞=ã̈∞Î=ÙÅÃÑ· xi‡Oz# „QÆO ä̂•Å∞, "å\ ̃=∞~åsî,

QÆ∞[~åu, Ç≤ÏOn, `≥Å∞QÆ∞ J#∞"å^•Å∞ ^Õâ◊"åºÑ¨ ÎOQÍ

„Ñ̈f «̀=ÚÖ̌·#q.

gi „Ñ̈ã̈∞Î̀ « ~°K«# „âı+̈ª̀ å™Èáê#Ñ̈ ä̂ŒO POQÆ¡=¸ÅO

=∞iÜ«Ú nx =∞~åsî QÆ∞[~åu ~°∂áêÅ∞ QÆ∂_® Õ̂â◊ q Õ̂â◊

„Ñ̈ã≤̂ Œú=ÚÖ̌·#q.  JO Õ̀HÍHõ Ñ̈Å∞ q^•ºã̈Oã̈÷Ö’¡, „Ñ̈tHõΔ} ̂HO„^•Ö’¡

áê~î°º„QÆO ä̂ŒOQÍ P Œ̂iOÑ̈|_»∞K«∞#flk.

ÉèÏ~°`ÕuÇ¨ã¨O Jëêì^Œâ◊ Ñ¨~°fi}˜.  w`å=∞$`«O

Jëêì̂ Œâß è̂•º~Úx.  â◊|i=∞Å<å è̂Œ∞x HÀ"≥Å‰õΩ QÆ∂_® Ñ̈ ≥̂Ìxq∞k

™Èáê<åÅ∞ L#flq.  gx #kè~ÀÇ≤ÏOz# "åiH̃ ã¨~°fi„âı+¨μª_≥·#
™êfiq∞ ™êxfl è̂ŒºO KÕ‰õÄ~°∞ «̀∞Ok.  D ™êO„Ñ̈^•Ü«∞OÖ’<Õ =∞#

<å~åÜ«∞} QÍ~°∞ ̀ å=Ú xi‡Oz# D „âı+̈ª̀ å Ñ̈ ä̂•xH̃ Ñ̈ ≥̂Ìxq∞k

™Èáê<åÅ#∞ HõeÊOz<å~°∞.

<å~åÜ«∞} QÍ~°∞ x~°fizOz# „âı+¨ª`« =∞iÜ«Ú ^•x

JOQÍÅ∞, ̂H=ÅO "å}̃[º, Ñ̈i„â◊=∞, ¿ã"å ~°OQÍÅ x~°fiÇ̈Ï}̂H

Ñ̈iq∞ «̀O HÍ Œ̂∞.  r=# Ü«∂#OÖ’ =∞#O KÕÑ̈\˜ì# „Ñ̈u =$uÎH©,

x



xi

=º=Ç¨~åxH© D „âı+¨ª`« J=â◊º"Õ∞.  XHõ WÖÏ¡Å∞ `«#

QÆ$Ç̈Ïx~°fiÇ̈Ï}Ö’ „âı+¨ª`«#∞ ™êkèOz#Ñ̈C_»∞ P"≥∞ P WO\˜

nÑ¨=∞ø`«∞Ok.  XHõ q^•ºi÷ q^•º~° ˚#Ö’ „â ı+ ¨ ª` «#∞

™êk èOz#Ñ¨C_ » ∞ J`«_ » ∞ `å#∞ PtOz# ™ê ÷~ÚH ˜

KÕ~°∞HÀQÆÅ∞QÆ∞`å_»∞† «̀# "åiH̃ ‰õΩÅnÑ̈‰õΩ_Ò`å_»∞.

<å~åÜ«∞} QÍ~°∞ JOkOz# D „âı+̈ª"≥∞ÿ# ã̈O Õ̂âßxfl

¿ã"åã̈ Œ̂<£ HÍ~°º=~°æ ã̈Éèí∞ºÅ∞ N âßºOã̈∞O Œ̂~ü QÍ~°∞ ≥̀Å∞QÆ∞Ö’

~°∂á⁄OkOz<å~°∞.

D ≥̀Å∞QÆ∞ ~°∂áêO «̀~åxfl, =∞# ≥̀Å∞QÆ∞ áê~î°‰õΩÅ‰õΩ

x"ÕkOKÕ J=HÍâ◊O =∂‰õΩ ÅaèOz#O Œ̂∞‰õΩ KåÖÏ ã̈O`À+̈OQÍ

L#flk.  Wk =∞# `≥Å∞QÆ∞ "åi „âı+¨ª`åã≤kúH˜ ã¨∞QÆ=∞"≥∞ÿ#

™Èáê#Ñ̈ ä̂ŒOQÍ LÑ̈Ü«ÚHõÎ=∞ø «̀∞O Œ̂x Ptã̈∞Î<åfl=Ú.

â◊√ÉèÏHÍOHõΔÅ`À

ã¨∞=~°‚ Å´}~å=Ù
(J è̂Œº‰õΔΩÅ∞)

N ã‘`å~å=∞ ¿ã"åã¨^Œ<£
=∞Okäx
`å~°}<å=∞ ã̈OII K≥·„ «̀ â◊√II 1
(21–03–2004)



N n¿Ñâò „ëêÑ¶π

ZÔHûÖò WO_»„ã‘ìãπ e.,

ÉèÏ=#QÆ~ü

„Ñ≤Ü«∞"≥∞ÿ# n¿Ñâò,

„â◊=∞ Ñ¨@¡ h‰õΩ#fl L`åûÇ¨ÏO z «̀Îâ◊√kú #<≥flO`À =ÚQÆ∞ú}‚̃ KÕâß~Ú.  hqOHÍ h

=$uÎ rq`«Ñ¨Ù ÉÏÖÏº=ã¨÷Ö’<Õ L<åfl=Ù.  HÍ|\ ˜ì Z<Àfl ã¨"åà◊§#∞ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞

Z Œ̂∞~˘¯O@∞<åfl=Ù.  S#Ñ¨Ê\˜H©, h=Ù J#∞ã¨iã¨∞Î#fl ã¨q∞+≤ª Hõ$+≤ q è̂•#O, L`åûÇ¨ÏO, nHõΔ,

q è̂•# x~°‚Ü«∞ â‹·e, ã̈OÜ«∞=∞#O, ã̈OÑ¶‘∞ÉèÏ=O, x*Ï~Úu, h ã̈Oã̈÷ Ü≥ÚHȭ  Pâ◊Ü«∂ Œ̂~å≈Å

Ñ¨@¡ J=QÍÇ¨Ï# W`åºk h ã¨OˆHΔ=∂xH© =$uÎ ™êÑ¶̈ÖÏºxH© `À_Ò «̀∞<åflÜ«∞#flk "åãÎ̈="Õ∞.

S Õ̀, «̀QÆ∞ =∂„ «̀Ñ¨Ù ™êÑ¶̈ÖÏºÅ∞ h =ºHÎ̃Î̀ «fiÑ¨Ù qHÍ™êxH˜ JO «̀QÍ ã¨iáÈ"Õ"≥∂.

g\˜̀ À h=Ù ã¨O «̀∞+¨μª_»=Ù HÍ~å Œ̂∞.  h =$uÎ „Ñ¨=$ «̀∞ÎÅÖ’ „âı+¨ª`« ™ê~°÷Hõ`« ™êkèOKåeû

L#flk.  D ™ê è̂Œ<Õ h‰õΩ QÆ=∞ºO HÍ"åe.  „âı+¨ª`« =∂„ «̀"Õ∞ h HÍ~°ºã≤kú qÅ∞=#∞ JkèHõO

KÕã̈∞ÎOk.

h „Ñ̈u ã̈OHõÅÊO, „Ñ̈Ü«∞ «̀flO, „Ñ̈Ü«∂ã̈, Ñ¶ë «̀O, ã̈ÊO Œ̂# h „âı+̈ª̀ åã≤kúH̃ ̀ À_»Ê_Õ"Õ.

hÖ’x L`åûÇ¨Ï ã¨OHõÖÏÊÅ‰õΩ <å}º «̀, HÍ~°ºnHõΔ, Œ̂HõΔ̀ «, q"ÕHõO ã¨=∞‰õÄi#Ñ¨C_Õ h

x~°fiÇ¨Ï}ÏKå «̀∞i Õ̀*’=O «̀=∞ø «̀∞Ok.  W «̀~°∞Å‰õΩ P Œ̂~°≈„áêÜ«∞=∞ø «̀∞Ok.

=∞i, D „âı+¨ª`« JO>Ë Uq∞\˜?  <å}º «̀Ö’ JaèQÆ=∞#O ZÖÏ ™ê è̂ŒºO?  (g∞

Ñ¨i„â◊=∞Å ã¨=¸Ç¨ÏO ¿Ñ~°∞ ZÔHûÖò („âı+ª̈).  nxfl ™ê~°úHõO KÕÜ«∞@O ZÖÏQÍ?  g\˜Ñ¨@¡

h‰õΩ ã̈iÜ≥ÿ∞# J=QÍÇ̈Ï# HÍ"åe.  h J=QÍÇ̈Ï<å ™œÅÉèíºO HÀã̈O „âı+¨ª`« Ü≥ÚHȭ

ã¨fi~°∂Ñ¨ ã¨fiÉèÏ"åÅ∞, ^•x ã≤kúH˜ HÍ=Åã≤# =#~°∞Å∂, LÑ¨Hõ~°}ÏÅ∂, q=iã¨∂Î

„âı+¨ª`å™Èáê#Ñ¨^äŒO ¿Ñ~°∞`À D "åºã¨ QÆ∞KåÛùxfl Ñ¨OÑ¨Ù «̀∞<åfl#∞.  D ™Èáê<åÅ∞ h

=ºHÎ̃̀ «fiÑ¨Ù Jkè~ÀÇ¨Ï}ÏxH˜ ã¨Ç¨ÏHõi™êÎÜ«∞x Ptã¨∞Î<åfl#∞.

„¿Ñ=∂aè#O Œ̂#Å#`À

<å~åÜ«∞}

xii



xiii

„Ñ≤Ü«∞"≥∞ÿ# n¿Ñâò,

''„âı+ª̈̀ «—— JO>Ë Uq∞\?̃  Ü≥∂QÆº «̀ Ñ̈iÑ̈Ó~°‚̀ « Ü≥∂Hȭ  `å~å™ê÷~Ú<Õ „âı+ª̈̀ «

JO\Ï~°∞.  qkè q^è•<åÖ’¡ =∞#O „Ñ¨^Œi≈OKÕ J™ê^è•~°} „Ñ¨*Ï˝áê@"åÖË =∞#

JkèQÆ=∞<åxH̃ ™Èáê<åÅ∞.  „âı+̈ª̀ « JÑ̈Ù~°∂Ñ̈"≥∞ÿ#k† J™ê=∂#º"≥∞ÿ#k† "Õ∞eq∞ |OQÍ~°O

ÖÏ̂Q J~°∞ ≥̂·#k† JaèÅ+̈}©Ü«∞"≥∞ÿ#k† „Ñ̈â◊Oã̈hÜ«∞"≥∞ÿ#k† ã̈OÑ̈ «̄̀ ~°"≥∞ÿ#k.

=∞i, D „âı+ª̈̀ «#∞ ™êkèOK«@O ZÖÏ?  "≥Ú Œ̂@ D „âı+̈ª̀ « JO>Ë Uq∞\’

≥̀Å∞ã̈∞H˘O^•O.  ^•xH̃ Œ̂$ëêìO`åÖË"À Ñ̈ije^•ÌO.

<å}º"≥∞ÿ# ã̈~°∞‰õΩÅ∞, ã¨OÑ¨Ó~°‚"≥∞ÿ# ~°∂Ñ̈tÅÊO, x~°∞Ì+¨ì"≥∞ÿ# L`«Ê`«∞ÎÅ∞,

HõzÛ`«"≥∞ÿ# JOK«<åÅ∞, Ñ¨iâ◊√„Éèí"≥∞ÿ# Ñ¨iã¨~åÅ∞, ™ê~°÷Hõ"≥∞ÿ# qkèq^è•<åÅ∞,

=ºÜ«∂#∞‰õÄÅ"≥∞ÿ# á⁄^Œ∞ÃÑ·# „Ñ¨„H˜Ü«∞Å∞, ã¨„Hõ=∞"≥∞ÿ# x~°fiÇ¨Ï}, Lz`«"≥∞ÿ#

HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞, ã̈~°à◊"≥∞ÿ# Ñ̈iëê¯~åÅ∞, ã¨=∞Ü≥∂z «̀"≥∞ÿ# ã̈ÊO Œ̂#, qâ◊fiã¨hÜ«∞"≥∞ÿ#

LÑ¨Hõ~°}ÏÅ∞, ã¨OˆHΔÑ¨"≥∞ÿ# ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ∞, J~°÷=O «̀"≥∞ÿ# K«~°ÛÅ∞, ã̈=∞„QÆ"≥∞ÿ# ã̈=∂Kå~°

=º=ã̈÷, *ÏQÆ$ «̀∞Ö̌·# HÍ~°º=~°æO, ™êO„nHõ$ «̀"≥∞ÿ# â◊H̃ÎÜ«Ú‰õΩÎÅ∞, ã̈Ê+̈ì"≥∞ÿ# P Õ̂âßÅ∞,

Wq „âı+ª̈̀ «‰õΩ x Œ̂~°≈<åÅ∞.

=ÚO Œ̂∞ =ÚO Œ̂∞ D „âı+̈ª̀ å ~°̀ åflÅ Ü≥ÚHȭ  ã̈fi~°∂Ñ̈ ã̈fiÉèÏ"åÅ#∞ ã̈=∞„QÆOQÍ

Ñ̈ije^•ÌO.  W=hfl „âı+ª̈̀ å ã≤kúH̃ ã̈Ç̈ÏHõiOKÕ"Õ.



1.  <å}º`«

~åtHõ<åfl "åtq∞#fl.  ã¨OÑ¨Ó~°‚ Ñ¶̈Å„áêÑ≤ÎH̃ „Ñ̈=∂}O Ñ̈i=∂}O Ô~O_»∂

J=â◊º"Õ∞ S<å, "≥Ú Œ̂@ <å}º «̂̀H J„QÆ̀ åO|∂ÅO W"åfie.

''Wk WOHÍ ÉÏQÍ KÕÜ«∞ÖË=∂?——  Jx h"åà◊§#∞ „Ñ̈tflOK«∞.

XHõ Hõq «̀‰õΩ <å}º «̀#∞ ã̈=∞‰õÄ̂~Ûq – =∞ è̂Œ∞~°"≥∞ÿ# ÉèÏ=O, ^•xH̃ ã̈i «̀∂̂Q

Ñ̈ Œ̂q<åºã̈O, D Ô~O\H̃̃ ã̈=∞ Lr̊Ü≥ÿ∞# JÅOHÍ~åÖË.  XHõ „Ñ̈ã̈OQÆO / "åºã̈O /

ÖËY‰õΩ <å}º «̀ KÕ‰õÄ̂~Ûq "å\Ö̃’x ã̈O Õ̂â◊O, „Ñ̈™êÎ=#, Ñ̈iã̈=∂Ñ≤Î q è̂•<åÖË.  JÖÏ̂Q

XHõ =ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ  L «̀ÊuÎH̃ <å}º «̀#∞ PáêkOKÕq – x~åúi «̀ „Ñ̈=∂}ÏÅ‰õΩ ã̈=∞‡ «̀"≥∞ÿ#

q è̂Œ∞ºHõÎ HÍ~°ºx~°fiÇ̈Ï} ™ê=∞~°÷ºO, ̂ •x ̂ •~°∞_è»º=Ú, =∞xflHõ, ã̈O «̀∞Å"≥∞ÿ# ~°∂Ñ̈Ù̂~YÅ∞,

WOÑ̈Ù™⁄OÑ̈ÙÅ∞ W`åºk qâı+̈ QÆ∞}ÏÖË.

"åt Ö’Ñ¨"≥∞ÿ# ~åt ˆH=ÅO 'k|ƒ— =O\˜̂ Õ.  <å}º «̀ H˘é"≥·# 'L «̀ÊuÎ—

=º=™êÜ«∞OÖ’ Ñ̈O_Õq HõÅ∞Ñ̈Ù"≥ÚHȭ ÖË ̀ «Ñ̈Ê, ̂ è•#ºO HÍ Œ̂∞.  HÍ|\˜ì <å}º «̀#∞ x~°fizOK«∞†

x~°fiÇ≤ÏOK«∞.  <å}º «̀<Õ PtOK«∞† JOkOK«∞. <å}º «̀<Õ Ñ̈sH̃ΔOK«∞† Ñ̈i~°H̃ΔOK«∞.

1977‰õΩ Ñ̈Ó~°fiO <Õ#∞Ãã·̀ «O Ñ̈i=∂}"åk<Õ.  S Õ̀, <Õ#∞ 1977 [~°‡h Õ̂â◊O

"≥à◊§@O [iyOk.  [~°‡#∞Å∞ â◊√ Œ̂ú <å}º`å KèåO Œ̂ã̈"å Œ̂∞Å∞ (Qualitat !!) "åÔ~Ñ̈C_»∂

<å}º`åã≤kú HÀã̈"Õ∞ Ñ̈i„â◊q∞™êÎ~°∞† Ñ̈i «̀Ñ≤™êÎ~°∞.

JHȭ _» "å~°∞ <åH̃zÛ# „Ñ̈tHõΔ}Ö’ JkèHõÉèÏQÆO „Ñ̈=∂}̃HÍÅ, <å}º «̀Å x~°fiÇ̈Ï}Ë.

("åà◊√§ ##∞fl ÉÏQÍ<Õ J~°÷O KÕã̈∞H˘#fl@∞ì<å~°∞.)
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Ñ¨i=∂} ™ê è̂Œ#Ö’ XiyÑ¨_Õ ÖÏÉèíO ã¨fiÅÊHÍeHõ"Õ∞.  HÍx, HÍÅ„Hõ=∂#

„Ñ̈=∂}ÏÅ Õ̂ JOu=∞ q[Ü«∞=∞ø «̀∞Ok.  HÍ|\ì̃ <å}º «̀<Õ ã‘fiHõiOK«∞.  <å}º «̀<Õ

ã̈=∞iÊOK«∞.

„âı+ª̈̀ åã¨∞=∞O

<å}º̀ «

HÍi‡Hõ ã̈ÔHΔ=∞O ã̈OÑ̈#fl̀ «

P è̂Œ∞hHõ~°}
(Ñ̈iâ’̂ èŒ#,
Jaè=$kú)

qÑ¶̈}˜ÃÑ·
PkèHõº «̀

q„HõÜ«∂Å
=$kúÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ̀ «

L å̀Ê̂ ŒHõ̀ «

„âı+ª̈̀ «



3

<å}º «̀ ̂ èŒ$gHõ~°}‰õΩ „Ñ̈=∂}̃HÍÅ∞

1. L`åÊ Œ̂# „Ñ̈„H̃Ü«∞Å ã̈Oq è̂•<åÅ∞ – PK«~°} q è̂•<åÅ J è̂ŒºÜ«∞#O.

2. J=â◊º"≥∞ÿ#, PK«~°}Ü≥∂QÆº"≥∞ÿ#, PK«~°}™ê è̂Œº"≥∞ÿ# ã¨¿ÇÏ «̀∞Hõ"≥∞ÿ# „Ñ¨=∂}ÏÅ

x~åú~°}.

3. „Ñ̈„H̃Ü«∞Ö’¡#∂, ~°∂Ñ̈HõÅÊ#Ö’#∂ <å}º «̀ ã̈Ç̈Ï[ã≤̂ ŒúOQÍ LO_Õq è̂ŒOQÍ „â◊̂ Œú.

<å}º «̀ J<Õk =ã̈∞Î=ÙÅ‰õΩ Ñ̈Ó¿ãn, JuH̃OKÕn HÍ Œ̂∞.  Jk ^•xÖ’ ã̈Ç̈Ï[OQÍ

~å"åe.

4. <å}º`å™ê÷~Ú Ñ̈ijÅ# – JOK«<å.

5. ã̈=~°}Å‰õΩ, ã̈Oã̈¯~°}Å‰õΩ, ã̈O=~°ú<åÅ‰õΩ «̀y# J=HÍâ◊O.

6. L`«Ê`«∞ÎÅ∞, L^ÕÌt`« „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ ã¨OÑ¨Ó~°‚OQÍ LO_»∞@‰õΩ

*Ï„QÆ̀ «ÎÅ∞.

<å}º «̀ÜÕ∞ âı„+ª̈̀ «‰õΩ ã¨∞~°HΔ̃̀ «"≥∞ÿ# ã¨∞ÅHõΔ}"≥∞ÿ# ã¨∞QÆ=∞"≥∞ÿ# =∂~°æO



2.  ã¨OÑ¨Ó~°‚̀ «

ã¨OÑ¨Ó~°‚̀ «, ã¨=∞„QÆ̀ «Å∞ =∞#O KÕÑ̈\˜ì# Ñ̈xÖ’x „Ñ̈„H̃Ü«∞Åhfl x~å@OHõOQÍ

H˘#™êQÆ\ÏxH̃ Ñ̈Ópx™êÎ~Ú.  J~åúO «̀~°OQÍ xezáÈ~Ú# Õ̂n Ñ̈xQÍ Ñ̈iQÆ}̃OÑ̈|_»̂ Œ∞.

Wk =∞#‰õΩ ̂H=ÅO ã̈=∞ã̈ºQÍ<Õ q∞yeáÈ «̀∞Ok.  =∞#̂HQÍHõ ^•xfl H˘#™êyOz Ñ̈ÓiÎ

KÕÜ«∂eû# "åiH© [\Å̃ ã̈=∞ã̈ºQÍ<Õ ̀ «Ü«∂~“ «̀∞Ok.  HÍ|\ì̃ h=Ù U Ñ̈x ̀ «ÅÃÑ\ì̃<å,

^•xfl ã̈QÆOÖ’ xeÑ≤"ÕÜ«∞‰õΩ.  ^•xfl ã̈OÑ̈Ó~°‚OQÍ#∂ ã̈=∞„QÆOQÍ#∂ =ÚyOK«∞.  Wk

hÉÏ è̂Œº «̀.  Ĥ=ÅO h Õ̂ ÉÏ è̂Œº «̀.

ã̈OÑ̈Ó~°‚̀ Õ h Ñ̈xH̃ â’Éèí#∂ JO^•hfl KÕ‰õÄ~°∞ã̈∞ÎOk.  h Ñ̈x ã̈OÑ̈Ó~°‚"≥∞ÿ#Ñ̈Ù_»∞

Jk „Ñ̈â◊Oã̈hÜ«∞=¸ „Ñ̈ Œ̂~°≈hÜ«∞=¸ J=Ù «̀∞Ok.

„Ñ̈Hõ$uÖ’x ã̈HõÅ K«~åK«~°ã̈$+≤ì ã¨OÑ¨Ó~°‚`«‰õΩ ™êHÍ~°"Õ∞.  XHõ K≥@∞ì, âßY,

P‰õΩ, Ñ̈Ó=Ù Ñ≤O ≥̂, Ñ̈O_»∞ – Wq ã¨OÑ¨Ó~°‚`«‰õΩ x Œ̂~°≈<åÅ∞.  Jã̈OÑ̈Ó~°‚"≥∞ÿ# Õ̂n

ã̈$+≤ìÖ’ =∞# *ÏÅ Œ̂∞.

J^ŒóÑ¨Ó~°‚O – W^ŒóÑ¨Ó~°‚O LÑ¨x+¨^•fi‰õΩ¯.  ''Jk K«~°=∂OHõO –

ã̈∞ã̈OÑ̈Ó~°‚"≥∞ÿ#k.  Wk ã̈fiÜ«∞O ã̈=∞$kú – ã̈OÑ̈Ó~°‚"≥∞ÿ#k——.

h=Ù ã‘fiHõiOKÕ „Ñ̈u =ã̈∞Î=ÙÖ’#∂ ã¨OÑ¨Ó~°‚`«#∞ ã¨=∞„QÆ`«#∞ Ñ̈ijeOK«∞.

h=Ù ã̈=∞iÊOKÕ ^•xÖ’#∂ J Õ̂ ã¨OÑ¨Ó~°‚`«#∞ PáêkOK«∞.  h=Ù KÕÑ̈\ì̃# U Ñ̈xh

~̂Ñ̈\H̃Àã̈O "å~Ú^• "ÕÜ«∞‰õΩ.

g∞ ZÔHûÖò L «̀Ê «̀∞ÎÅ#∞ qxÜ≥∂QÆ̂ •~°∞Å‰õΩ q„Hõ~ÚOKÕ@Ñ̈C_»∞, PÜ«∂ L «̀Ê «̀∞ÎÅ

qxÜ≥∂QÆ„Hõ=∂hfl xÜ«∞=∂Å#∂ ã¨∂zOKÕ Hõ~°Ñ¨„`åxfl "åiH˜ JOkOK«∞.

qxÜ≥∂QÆ̂ •~°∞Å‰õΩ h =ã̈∞Î=ÙÅ ã̈kfixÜ≥∂QÆOÖ’ UÖÏO\ ̃W|ƒO Œ̂∞Å∞ ~å‰õÄ_»̂ Œ∞.

h L «̀Ê «̀∞ÎÅ ã̈„Hõ=∞"≥∞ÿ# Ñ̈OÑ≤}̃H̃ ã̈=∞„QÆ"≥∞ÿ# „Ñ̈âßflÑ̈„`åxfl ~°∂á⁄OkOK«∞HÀ.

h „Ñ̈u Ñ̈xH© ã≤OÇ̈=Ö’Hõ#O «̀Ñ̈Ê‰õΩO_® LO_®e.  ^•xfl ã̈OÑ̈Ó~°‚O K≥~Úº.
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ã̈OÑ̈Ó~°‚̀ «‰õΩ Ñ̈ijÅ<åÑ̈„̀ «O

1. h=Ù KÕÑ̈>Ëì Ñ̈xH̃ ã̈=∞„QÆ"≥∞ÿ# HÍ~åºK«~°} Ñ̈ ä̂ŒHõO, ^•xÖ’x „Ñ̈u JOâßÅhfl,

JOQÍhfl, J=ã̈÷#∂ ã≤OÇ̈=Ö’Hõ#O KÕã̈∞HÀ=\ÏxH̃ F xiÌ+̈ì"≥∞ÿ# Ñ̈ijÅ<åÑ̈„`åxfl

~°∂á⁄OkOK«∞.

2. ã̈OÑ̈Ó~°‚"≥∞ÿ# Ñ̈#∞Å<Õ ã‘fiHõiOK«∞.

3. ã̈OÑ̈Ó~°‚"≥∞ÿ# Ñ̈#∞Å<Õ ã̈=∞iÊOK«∞.

4. ã¨OÑ¨Ó~°‚`« – Jxfl JOâßÖ’¡#∂ – JOQÍÖ’¡#∂ – J=ã̈÷Ö’¡#∂.

5. h=Ù Jã̈OÑ̈ÓiÎQÍ =ke"Õã≤# Ñ̈#∞Å‰õΩ XHõ *Ï̋Ñ≤Hõ#∞ ~°∂á⁄OkOK«∞HÀ.  Jk

x#∞fl hÑ̈x Ñ̈iÑ̈Ó~°‚=∞ÜÕ∞º =~°‰õΩ "≥O\Ï_»∞ «̀∂<Õ LO_®e.

6. h Ñ̈xH̃ Ñ̈iÑ̈Ó~°‚ ~°∂Ñ̈O – J#QÍ Ñ̈ ä̂ŒHõO, Ñ̈Ó~°fi áê~°≈fi Ñ̈$+̈ª j~°¬ Œ̂$âßºÅ#∞

P~°∞ HÀ}ÏÅÖ’#∂ „Ñ̈uaOaOKåe.

™œO Œ̂~åºxH˜ Ñ¨„u~°∂Ñ¨"Õ∞ ã¨OÑ¨Ó~°‚̀ «



3.  x~°∞Ì+¨ì`«

x~°∞Ì+̈ì̀ « ̂ ≥·qHõ"≥∞ÿ#k† Ñ̈q„ «̀"≥∞ÿ#k.  Ö’Ñ̈O ZO «̀ ã̈fiÅÊ"≥∞ÿ# ≥̂·<å, JÅÊ"≥∞ÿ# ≥̂·<å

– Jk „âı+̈ª̀ «‰õΩ qÑ¶̈∂ «̀ ¿ÇÏ «̀∞"Õ.  HÍ|\ì̃ QÆ∞}Ö’Ñ̈"≥∞ÿ# U =ã̈∞Î=Ù<≥·<å q+̈Ü«∂<≥·fl<å

u~°ã̈¯iOK«∞.  hÖ’x Ö’áêÅ#∂ Ö’@∞áê@¡#∂ ZÑ̈Ê\H̃õÑ̈C_»∞ ã̈ik Œ̂∞ÌHÀ=\ÏxH̃

„Ñ̈Ü«∞uflOK«∞.  W «̀~°∞Å‰õÄ D q+̈Ü«∞OÖ’ ã̈Ç̈ÏHõiOK«∞.

''Ü«∞u¯Oz^ÀÌëêã̈Ê Œ̂"≥∞ÿ# Õ̂̂ ≥·<å Jk Œ̂∂+≤̀ «"≥∞ÿ f~°∞ «̀∞O Œ̂x—— =∞sÊù QÍi
ã̈∂„ «̀O.  HÍ|\ì̃ ^À+̈HÍ~°Hõ"≥∞ÿ# U q+̈Ü«∂<≥·fl<å P Œ̂iOK«‰õΩ† ã̈=∞‡uOK«‰õΩ.  Jk

h‰õΩ ZÑ̈C_≥·<å Ç̈x KÕÜ«∞=K«∞Û.

Ñ̈sHõΔ}O ^ÀëêÅ‰õΩ zH̃ «̀û‰õΩx =O\k̃.  HÍ|\ì̃ #∂º# «̀Å#∞ ã̈Oâ’kèOK«∞.

~°O„ è̂•Å#∞ J<Õfi+≤OK«∞.  tkäÖÏÅ#∞ QÆ∞iÎOK«∞.  ^Ò~°ƒÖÏºÅ#∞ q=∞i≈OK«∞.

h=Ù KÕÑ̈\ì̃# Ñ̈#∞Ö’¡ ÖË̂ • h=Ù L`åÊ Œ̂# KÕ¿ã =ã̈∞Î=ÙÖ’¡x Ö’áêÅÃÑ·#,

"≥·Ñ¶̈ÖÏºÅÃÑ·# „Ñ̈ Õ̀ºHõOQÍ Œ̂$+≤ì ™êiOK«∞.  =º=™êÜ«∞OÖ’ Ñ¶̈Å™êÜ«∞O Ö’Ñ̈~°Ç≤Ï «̀OQÍ

LO_®Åx Pt¿ãÎ, ^•xH˜ qxÜ≥∂yOKÕ q`«Î<åÅ∞, Z~°∞=ÙÅ∞, =#~°∞Å∞ QÆ∂_®

Ö’Ñ̈~°Ç≤Ï «̀"≥∞ÿ#"≥· Ü«ÚO_®e.

HÍ~°º‰õΩâ◊Å «̀, ã¨OHõÅÊO nHõΔ ̂ ŒHõΔ̀ «Å ã¨"Õ∞‡à◊<åxH˜ „Ñ¨uÑ¶̈Å"Õ∞ x~°∞Ì+¨ì`åã≤kú.
HÍ|\˜ì x~°∞Ì+¨ì`« Ñ̈@¡ Jaè~°∞K«x ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ.  JÉèÏºã̈OK≥~Úº.

ã̈∞xt «̀"≥∞ÿ# Ñ̈ ä̂ŒHõ ~°K«#, PK«~°}, =¸ÖÏºOHõ#O ã̈=~°} ã̈Oã̈¯~°}Å#∞

x~°O «̀~°O Ñ̈Ù#~å=$ «̀O KÕÜ«∞@O =Å¡, Jk h‰õΩ JÉèÏºã̈=∞ø «̀∞Ok.

^À+¨O – J ≥̂O «̀ JÅÊ"≥∞ÿ# ≥̂·<å, ã¨fiÅÊ"≥∞ÿ# ≥̂·<å – âı„+ª̈̀ «‰õΩ qÑ¶̈∂ «̀¿ÇÏ «̀∞"Õ

6
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x~°∞Ì+ì̈̀ åã≤kúH˜ „Ñ„̈H˜Ü«∞Å∞

1. x~°∞Ì+̈μì̀ «‰õΩ ã̈=∞„QÆ"≥∞ÿ# Ñ̈ ä̂ŒHÍxfl ~°∂á⁄OkOK«∞.  „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O L#fl ^ÀëêÅ#∞

QÆ∞iÎOK«∞.  ÉèÏqÖ’ ã̈OÉèíqOK«QÆÅ ^ÀëêÅ#∞ TÇ≤ÏOK«∞.  "å\ ̃x~°∂‡Å#‰õΩ

=∂~åæÅ#∞ â’kèOK«∞.  J è̂Œ∞<å «̀# ™êÔHuHõ âß„ã‘ÎÜ«∞ „Ñ̈„H̃Ü«∞Å#∞ J<Õfi+≤OK«∞.

2. #g# „Ñ̈„H̃Ü«∞Å#∞, ã̈Oq è̂•<åÅ#∞ J#∞ã̈iOK«∞.  „Ñ̈„H̃Ü«∞Ö’¡x HÍiî<åºÅ#∞

`˘ÅyOK«∞.  "å\Ö̃’ ã̈i„H˘ «̀Î Ö’áêÅ‰õΩ ã̈=∞ã̈ºÅ‰õΩ `å=ÙÖË‰õΩO_® *Ï„QÆ̀ «Î

=Ç≤ÏOK«∞.

3. x~°∞Ì+̈ì̀ å Ñ̈i=∂}Ïxfl =∞kOÑ̈ÙK≥~Úº.  <å}º`å Ç̈q∞ ã̈„Ñ̈=∂}̃HÍÅ‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞

=iÎã̈∞ÎOk.  S Õ̀, x~°∞Ì+̈ì̀ «Å =¸ÖÏºOHõ#O ^•x Jáêk`åÅ Ü≥ÚHȭ  QÆ=∞xHõ,

QÆ∞iÎOÑ̈Ù, ¿ÇÏ «̀∞=Ù =∞iÜ«Ú Ñ̈i}Ï=∂Å‰õΩ =iÎã̈∞ÎOk.

4. =¸ÖÏºOHõ#O J#O`«~°O „Ñ¨„H˜Ü«∞Å Jaè=$kúH˜ x~°O`«~°O „Ñ¨Ü«∞uflOK«∞

(q è̂•<åÅ`À ã̈Ç̈).



4.  HõzÛ «̀̀ «fi=Ú

HõzÛ`«`åfixH˜ x~°fiK«#O – hÜ≥ÚHõ¯ „Ñ¨uáê^Œ#Å∞, Ñ¨O^äŒHÍÅ∞, "å\˜

JOK«<åÅ∞, QÆ}̃ «̀ QÆ}ÏOHÍÅ∞, x~°‚Ü«∂Å∞, qK«HõΔ}, ÉèÏq Ñ̈i}Ï=∂Å∞, Ñ¶̈e`åÅ∞

W`åº Œ̂∞Å∞ – Ü«∞^•~°÷OQÍ, ã̈¿ÇÏ «̀∞HõOQÍ, ã̈=∞O[ã̈OQÍ LO_»∞@ÜÕ∞.

HõzÛ «̀̀ «fiO x~°O «̀~° ™ê è̂Œ#, J#∞Éèí=O =∞iÜ«Ú *Ï„QÆ̀ «ÎÅ ̂ •fi~å „áêÑ≤Îã̈∞ÎOk.

HÍ|\ì̃ h JOK«<åÖ’¡#∂, QÆ}ÏOHÍÖ’¡#∂ „Ñ̈u JOâßxfl Ñ̈ijeOK«∞† Ñ̈iQÆ}̃OK«∞.  h

L «̀Ê «̀∞ÎÅ q„HõÜ«∞ =¸ÖÏºxfl =∞kOÑ̈Ù KÕã̈∞Î#flÑ̈C_»∞ L`åÊ Œ̂Hõ =ºÜ«∞ ÉèÏ~åÅ`À áê@∞

x~°fiÇ̈Ï} =ºÜ«∂Å#∞, 'J=∂OÉÏÑ̈ «̀∞— Å#∂ Ñ̈iQÆ}̃OKåe.  JÖÏ̂Q =Ú_çã̈~°∞‰õΩÅ

=#~°∞Å "åi¬Hõ / „ ≥̀·=∂ã≤Hõ / =∂ã≤Hõ qxÜ≥∂QÆ „Hõ=∂Å#∞ J=ã̈~åÅ#∞ JOK«<å

"Õã̈∞Î#flÑ̈C_»∞ "å\Ö̃’ =º~åúÅ∞, #ëêìÅ∞ «̀~°∞QÆ∞Å∞ =O\q̃ QÆ∂_® Ñ̈iQÆ}̃OKåe.

h QÆ}̃`åÅ‰õΩ QÆ}ÏOHÍÅ‰õΩ ̀ «y# LÑ̈Hõ~°}ÏÅ#∞ (HÍºe‰õΩÖË@~°∞¡, HõOÑ̈Óº@~°∞¡,

HõÅO, HÍy «̀O =O\q̃) LÑ̈Ü≥∂yOK«∞.  <À\ ̃Ö̌Hȭ Å∞, QÍe Ö̌Hȭ Ö’¡ Z=∞~°∞áê@¡‰õΩ

á⁄~°áê@¡‰õΩ P™ê¯~°O LO_»QÆÅ Œ̂∞.

á⁄~°áê@¡#∞ Ö’@∞áê@¡#∞ Ñ̈Ù#ifi=∞~°≈# J#ºq=∞~°≈#Å ̂ •fi~å ã̈=iOÑ̈=K«∞Û.

x"åiOÑ̈=K«∞Û.

HõzÛ «̀"≥∞ÿ# ã̈Oq è̂•<åÅ#∞ x~°‚Ü«∂Å#∞ ~°∂á⁄OkOK«\Ïxfl JÉèÏºã̈O K≥~Úº.

Wq "åã̈Î= ã≤÷uQÆ̀ «∞Å#∞ xt «̀OQÍ qâı¡+≤OK«@O ^•fi~å KÕ‰õÄ~°∞ «̀∞Ok.  JÖÏ̂Q h

JOK«<åÅ#∞ JOu=∞ Ñ¶̈e`åÅ`À `å~°̀ «=∞ºO KÕã̈∞HÀ.

h=Ù h Hõ~å‡QÍ~°OÖ’x qq è̂Œ âßYÖ’¡ qÉèÏQÍÖ’¡ ~åÉ’ÜÕ∞ P~°∞ =∂™êÅ

HÍÅOÖ’ L «̀ÊuÎ L`åÊ Œ̂# L`åÊ Œ̂Hõ̀ «Å#∞ HõzÛ «̀OQÍ Ö̌H̃¯Oz JOK«<å "ÕÜ«∞QÆÅ"å?

Ü«∞^•~°÷̀ « – "åã̈ÎqHõ̀ «Å =Å¡ qâßfiã̈=Ú è̂≥·~°º=¸ KÕ‰õÄ~°∞`å~Ú.  h=Ù

J<ÕHõ ã̈=∞Ü«∂Ö’¡ ã̈O Œ̂~åƒùÖ’¡ h HõzÛ «̀̀ åfixfl x~°∞Ì+̈ì̀ «#∞ x~°∂Ñ≤OK«∞H˘x Ü«ÚO_»@O

=Å¡, h „Ñ̈uáê Œ̂#Å∞, Ñ̈ ä̂ŒHÍÅ∞, JOK«<åÅ∞, QÆ}ÏOHÍÅ∞, W «̀~°∞Å‰õΩ qâ◊fiã̈hÜ«∞=¸

ã̈=∞~°÷hÜ«∞=¸ HÍQÆÅ=Ù.

8
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ZÑ̈Ê\H̃õÑ̈C_»∞ h Hõ~å‡QÍ~°OÖ’ „Ñ̈=∂}ÏÅ∞, xÜ«∞O„ «̀} ~̂YÅ∞ "åã̈Î=OQÍ

ã¨¿ÇÏ`«∞HõOQÍ LO_Õ@∞ìK«∂_»∞.  D <å}º`å„Ñ¨=∂}ÏÅ∞ xÜ«∞O„`«} ˆ~YÅ∞ –

=Ú_ç™ê=∂„y xÅ∞=Å∞, L`åÊ Œ̂# Ñ̈i=∂}ÏÅ∞, L «̀ÊuÎ =ºÜ«∂Å∞, HÍÅ∞â◊º x"å~°}

„Ñ̈=∂}ÏÅ∞ W`åº Œ̂∞Å‰õΩ =iÎOKÕq.  =∞# Hõ~å‡QÍ~åÖ’¡ DÖÏO\ ̃q+̈Ü«∂Ö’¡ – "åã̈Î=

Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å‰õΩ QÆ}ÏOHõ Hõ̂ äŒ<åÅ‰õΩ `å~°̀ «=∞ºO LO_»HõáÈ=@O ã̈~°fi™ê è̂•~°}"Õ∞.  Wk

W «̀~°∞Å Œ̂$+≤ìx PHõi¬Oz#Ñ̈C_»∞ Ñ̈i}Ï=∂Å#∞ TÇ≤ÏOK«∞HÀ!

Ü«∞^•~°÷O!!! Wk hÔHO`« ã¨O`À+¨O^•Ü«∞Hõ"≥∂ K«∂_»∞.  ZÅ¡Ñ¨C_»∞

Ü«∞^•~°÷"åkQÍ LO_»\ÏxH̃ „Ñ̈Ü«∞uflOK«∞.

h=Ù ã̈OkèOKÕ ÉÏ}O (=∂@, ã̈∂K«#, P Õ̂â◊O, P[̋) ÅHΔÍºxfl KèÕkOz#Ñ̈C_Õ

hQÆ∞i HõzÛ «̀OQÍ L#fl@∞ì.  HÍ|\ì̃ h ÅHõΔ ºO, ^•x Œ̂∂~°O, kâ◊, QÍe"å@O, h

Éèí∞[|ÅO, QÆ∞i, YzÛ «̀OQÍ JOK«<å"Õã≤, P ̀ «~åfi Õ̀ h ÉÏ}Ïxfl ã̈OkèOK«∞.  QÆ∞i «̀Ñ≤Ê#

=∂@#∞ uiy ~°Ñ≤ÊOK«@O J™ê è̂ŒºO.  HõzÛ «̀̀ åfixfl áê\ÕK«∞ – „âı+̈ª̀ «#∞ ã̈OáêkOK«∞.

HõzÛ «̀̀ «fiO #∞O_Õ P «̀‡ qâßfiã¨O JO‰õΩiã¨∞ÎOk.

HõzÛ̀ «̀ «fiO x~åú~°}‰õΩ Ñ¨Ù#ifi=∞~°≈#O – J#ºq=∞~°≈#O

1. h QÆ}̃`åÅ#∞ QÆ}ÏOHÍÅ#∞ Ñ̈Ù#ifi=∞~°≈#O KÕã̈∞HÀ.  J#ºq=∞~°≈#O KÕ~ÚOK«∞.

2. J#ºq=∞~°≈<åxH̃ QÆ}ÏOHõxÑ̈Ù}∞Å#∞ xÜ≥∂yOK«∞.

3. L`åÊ Œ̂#Å‰õΩ, L`åÊ Œ̂Hõ̀ «Å‰õΩ JOK«<åÅ∞ "Õ¿ã@Ñ̈C_»∞, ™ê=∂„y x~°fiÇ̈Ï}, qÑ̈}̃

x~°fiÇ̈Ï} =O\ ̃q+̈Ü«∂ÅÖ’ PÜ«∂ âßYÅÖ’x ã̈Ç̈ÏÜ≥∂QÆ∞Å#∞ «̀Ñ̈Ê‰õΩO_®

ã̈O„Ñ̈kOK«∞.  h JOK«<åÅ ã̈¿ÇÏ «̀∞Hõ̀ «#∞ x~åúiOK«∞HÀ.

4. J#º =∂~åæÖ ^•fi~å ¿ãHõiOz# ã̈=∂Kå~åÅ#∞, Œ̀̂ åÎOâßÅ#∞ è̂Œ$gHõiOK«∞HÀ.

J@∞=O\˜ ã¨=∂Kå~åÖ’¡ ã¨=∞™êº`«‡HÍÅ‰õΩ „Ñ¨=∂^Œ ¿ÇÏ`«∞=ÙÅ‰õΩ P™ê¯~°O

LO_»=K«∞Û.  HÍ|\ì̃ "å\x̃ xã̈ûOHÀK«OQÍ xt «̀OQÍ Ñ̈ijeOKåe.
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5.  Ñ¨iâ◊√ Œ̂ú̀ «

Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú̀ « Ñ̈~°=∂ «̀∞‡x ã̈fi~°∂Ñ̈O.  Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú"≥∞ÿ# HÍ~°º"Õ∞ Ñ̈q„ «̀"≥∞ÿ# „âı+̈ª"≥∞ÿ#
HÍ~°ºOQÍ Ñ̈iQÆ}̃OÑ̈|_»∞ «̀∞Ok.

Ñ̈iâ◊√„Éèí"≥∞ÿ# Ñ̈~åº=~°}O, Ñ̈iâ◊√„Éèí"≥∞ÿ# Hõ~å‡QÍ~° HÍ~åºÅÜ«∞ qÉèÏQÍÅ∞,

Ñ̈iâ◊√„Éèí"≥∞ÿ# =ºH̃Î̀ «fiO – Wq „âı+̈ª̀ åÑ̈ ä̂•xH̃ ™Èáê<åÅ∞.  P~ÀQÆºHõ~°"≥∞ÿ# ã̈∞Y„Ñ̈ Œ̂"≥∞ÿ#

Éèíq «̀‰õΩ Ñ̈iâ◊√„Éèí̀ « Ç̈q∞ Wã̈∞ÎOk.  Ñ¨iâ◊√„Éèí`« «̀̀ å¯Å Ñ̈iq∞ «̀"≥∞ÿOk HÍ Œ̂∞.  Wk

x~°O «̀~° „Ñ̈Ü«∞ «̀flO† „Ñ̈Ü«∂ã̈.

=∞# #QÆ~åÅ‰õΩ „Ñ¨=ÚY∞Å∞ („Ñ¨^è•#∞Å∞, =∞O„`«∞Å∞, J„QÆ<åÜ«∞‰õΩÅ∞,

JkèHÍ~°∞Å∞ W.) Ñ̈~°º@#Å ã̈O Œ̂~åƒùÖ’¡ =∂„ «̀"Õ∞ =∞# Ñ̈Ù~°áêÅHõ Ü«∞O„`åOQÍÅ∞

#QÆ~° g è̂Œ∞Å#∂, Ñ̈~°º@# „Ñ̈ Õ̂âßÅ#∂ 'PÑ¶̈∞"Õ∞Ñ¶̈∂Å— g∞ Œ̂ Ñ̈iâ◊√„ÉèíO KÕ~ÚOK«_»O,

P «̀~åfi «̀ Ü«∞ ä̂• «̂̀ äŒOQÍ qã̈‡iOKÕ "≥·Yi =∞#‰õΩ qk «̀"Õ∞.

Ñ¨iâ◊√^Œú`«#∞ =∞# r=# q è̂•#OÖ’ ÉèÏQÆOQÍ KÕã̈∞HÀ"åe.  =∞# Hõ~å‡QÍ~°

Ü«∞O„`åQÍ~° HÍ~åºÅÜ«∞ y_»¤OQÆ∞Å Ñ̈iã̈~åÖ’¡#∂, Ö’Ñ̈ÖÏ, „Ñ̈un â◊√zQÍ â◊√„ÉèíOQÍ

LOK«∞HÀ"åe.  Wk =∞# «̀̀ «Δ} QÆ=∞º"≥∞ÿ# „âı+̈ª̀ «Ö’ Ju=ÚYº"≥∞ÿ# JOâ◊O.

áêi„âßq∞Hõ Ñ̈iâ◊√„Éèí̀ « (HÍÅ∞â◊º x"å~°} – xÜ«∞O„ «̀}) JaèÅ+̈}©Ü«∞"Õ∞

HÍ Œ̂∞, J=â◊º"≥∞ÿ#k ‰õÄ_®.

=∞# Ñ̈i„â◊=∞Ö’¡ ™ê÷Ñ≤Oz# HÍÅ∞â◊º xÜ«∞O„ «̀} Ü«∞O„`åÅ∞ =º=ã̈÷Å∞ "≥Ú Œ̂@

H˘O «̀HÍÅO =~°‰õΩ ã¨„Hõ=∞OQÍ<Õ Ñ¨xKÕã≤<å, HÍÅ„Hõ=∂#, "å\˜ x~°fiÇ¨Ï} áÈ+¨}

q+̈Ü«∂Ö’¡ x~°¡HõΔ ºO HÍ~°}OQÍ "å\ ̃™ê=∞~°÷ºO ã̈#flyÅ∞¡̀ «∞O_»@O ã̈~°fi™ê è̂•~°}"Õ∞.

D Ü«∞O„ «̀ ™ê=∂„yH̃ =º=ã̈÷Å‰õΩ L «̀Ê «̀∞ÎÅ`À L`åÊ Œ̂#`À <Õ~°∞QÍ „Ñ̈"Õ∞Ü«∞O LO_»̂ Œ#fl

ÉèÏ=<Õ D x~°¡HΔÍºxH̃ HÍ~°}O.
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S Õ̀, H˘O «̀HÍÖÏxH̃ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞ L¿ÑHΔÍ™ê÷~Úx ̂ •\˜#Ñ¨C_»∞ +¨~å=∂=¸Å∞
QÍ JÑ̈iâ◊√ Œ̂ú "å`å=~°}O Ñ̈Ù#~å=$ «̀=∞ø «̀∞Ok.

=∞# HÍ~åºÅÜ«∂Ö’¡x HÍ~°‡QÍ~åÖ’¡x j «̀bHõ} Ü«∞O„`åÖË x~°¡HΔÍºxH̃ ™êHõΔ ºO.

g\H̃̃ LO_Õ =_»É’ «̀ ÉèÏQÍÅ∞ ̂ Œ∞=Ú‡ è̂Œ∂o`À Ñ̈ÓiÎQÍ =¸ã≤H˘xáÈ~Ú Jq Ñ̈xKÕÜ«∞@O

PyáÈÜÕ∞^•HÍ "å\x̃ xs‚̀ « =º= è̂Œ∞Ö’¡ â◊√„ÉèíOKÕÜ«∞@O ÖË̂ • =∂iÛ"ÕÜ«∞@O =O\˜

PÖ’K«<Õ ~åHõáÈ=@O <Õ#∞ KåÖÏ™ê~°∞¡ QÆ=∞xOz<å#∞.  =∞#O D ™êO„Ñ̈^•Ü«∂xfl

Ñ̈ÓiÎQÍ =∂iÛ"ÕÜ«∂e.

Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú̀ « Ñ̈Ù#~°∞ Œ̂úiOKÕk HÍ Œ̂∞.  Jk x~°O «̀~°O ã̈fiÉèÏqHõOQÍ x~°fiÇ≤ÏOKÕk.

ÃÑ·# K≥Ñ≤Ê# Œ̂O`å ÉÏÇ̈Ïº QÆ̀ «"≥∞ÿ# Ñ̈iâ◊√„Éèí̀ « =∂„ «̀"Õ∞.  S Õ̀ =∂#= ã̈O «̀uH̃

J#∞ã¨~°}©Ü«∞"≥∞ÿ# JO`«~°æ`« Ñ¨iâ◊√^Œú`« ÃÑ·# ZO`«QÍ<À K«iÛOKåeû L#flk.

âß¡Ñ¶≤∞OKåeûOk ‰õÄ_® L#flk.

Ñ¨iâ◊√ Œ̂ú̀ « P~ÀQÆºÑ¨„ Œ̂"≥∞ÿ# ã¨∞YÑ¨„ Œ̂"≥∞ÿ# r=<åxfl Ñ¨„™êkã¨∞ÎOk.
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Ñ¨iâ◊√„Éèí̀ «‰õΩ â◊√„Éèí"≥∞ÿ# =∂~åæÅ∞

1. =∞# Hõ~å‡QÍ~åÅ∞, Ü«∞O„`åQÍ~åÅ∞, y_»¤OQÆ∞Å∞ HÍ~åºÅÜ«∞Ö’¡ "å\ ̃Ñ̈iã̈~åÖ’¡

áêiâ◊√ Œ̂ú x~°fiÇ̈Ï}‰õΩ „Ñ̈ Õ̀ºHõ ã≤|ƒOkx xÜ≥∂yOKåe.  "åix ÉÏ è̂Œ∞ºÅ#∞ KÕÜ«∂e.

2. áêiâ◊√ Œ̂ú x~°fiÇ̈Ï}‰õΩ Ñ̈~°º"ÕHõΔ} Ü«∞O„`åOQÍxfl U~åÊ@∞ KÕÜ«∂e.

3. Ñ̈Ù~°™ê¯~åÅ∞, áêi`À+≤HÍÅ∞ QÆ∞iÎOÑ̈ÙÅ∞ W`åºk „¿Ñ~°HÍÅ`À áêiâ◊√ Œ̂ú x~°fiÇ̈Ï}#∞

„áÈ «̀ûÇ≤ÏOKåe.

4. Ñ¨iã¨~åÖ’¡ =º~°÷Ñ¨^•~å÷Å∞, z`«∞Î, K≥`«Î K≥^•~åÅ∞ Uà◊§ `«~°|_ç ¿Ñ~°∞H˘x

áÈhÜ«∞~å Œ̂∞.  g\ ̃x~°∂‡Å#‰õΩ "å~À «̀û"åÅ∞ =∂™È «̀û"åÅ∞ =O\ ̃ „Ñ̈ Õ̀ºHõ

HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ ~°∂á⁄OkOz x~°fiÇ≤ÏOKåe.

5. áêiâ◊√^Œú qkèq^è•<åÅ#∞ Jaè=$kú Ñ¨~°Kåe.  P^ŒiOKåe† PK«iOKåe†

PK«iOÑ̈*ËÜ«∂e.

Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú"≥∞ÿ# Õ̂Ç̈ÏO Ý „Ñ̈âßO «̀"≥∞ÿ# =∞#ã̈∞û Ý „Ñ̈HÍâ◊=O «̀"≥∞ÿ# P «̀‡

ã¨∞YO     Ý      ã¨O`À+¨O     Ý      P#O Œ̂O

Ý Ý Ý
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6.  ™ê~°÷Hõ`«

=∞# Pâ◊Ü«∂Å P¿ÑHõΔÅ ™ê è̂Œ#‰õΩ J=ã̈~°"≥∞ÿ# â◊H̃ÎÜ«Ú‰õΩÎÅ „Ñ̈u~°∂Ñ̈"Õ∞ ™ê~°úHõ̀ «.

„Ñ̈Ü«∂ã̈–„Ñ̈uÑ¶̈ÖÏÅ `å~°̀ «=∂ºÅ «̀∞ÖÏ=∂#"Õ∞ ™ê=∞~°úº=Ú.

XHõ „Ñ̈Ü≥∂QÆO, „Ñ̈„H̃Ü«∞ x™êû~°÷Hõ"≥∞ÿ#Ñ̈C_»∞ Jk =∞#O PtOz# „Ñ̈Ü≥∂[<åxfl

KÕ‰õÄ~°Û*ÏÅ Œ̂∞.  ™ê=∞~°úº=Ú Ö’Ñ≤Oz#Ñ̈C_»∞ Jk =∞#O PtOz# Ñ̈i=∂}OÖ’

„Ñ̈uÑ¶̈ÖÏxfl JOkOÑ̈*ÏÅ Œ̂∞.

D q è̂ŒOQÍ, ™ê~°÷Hõ̀ « „Ñ̈„H̃Ü«∞Å „Ñ̈=∂}ÏÅ‰õΩ (<å}º «̀‰õΩ) ã̈O|OkèOz# ≥̂·̀ Õ

– ™ê=∞~°÷ºO „Ñ̈„H̃Ü«∞Å / „Ñ̈Ü≥∂QÍÅ Ñ̈i=∂}ÏxH̃ ã̈O|OkèOzOk.  JO>Ë, ™ê=∞~°÷ºO
HÍ~°º„Hõ=∞ ã¨Oq^è•<åÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz#>Ë¡, ™ê~° ÷Hõ`« J¿ÑH˜Δ`åÅ ™ê^èŒ#‰õΩ

ã̈O|OkèOzOk.

=∞#O ™ê è̂•~°}OQÍ ™ê~°÷Hõ"≥∞ÿ# <åÜ«∞Hõ̀ «fiO, ™ê~°÷Hõ"≥∞ÿ# xÜ«∞=∞ xÜ«∞O„ «̀}Å∞,

™ê~°÷Hõ"≥∞ÿ# „¿Ñ~°HÍÅ∞, „áÈ`åûÇ̈ÏHÍÅ∞, ™ê~°÷Hõ"≥∞ÿ# K«~°ºÅ∞, ã̈ÊO Œ̂#Å∞ W`åºk<Õ „Ñ̈™êÎqã̈∂Î

LO\Ï=Ú.  g\˜̀ ÀÉÏ>Ë, ã̈=∞~°÷=O «̀"≥∞ÿ# HÍ~°º„Hõ=∂Å∞, ã̈=∞~°÷=O «̀"≥∞ÿ# „Ñ̈„H̃Ü«∞Å∞,

„Ñ̈Ü≥∂QÍÅ∞, ã̈=∞~°÷=O «̀"≥∞ÿ# Ü«∞O„ «̀ ™ê=∂„y, =#~°∞Å∞ ã̈=∞~°÷=O «̀"≥∞ÿ# ã̈Oq è̂•<åÅ∞,

™êO„Ñ̈^•Ü«∂Å∞ W`åºkxQÆ∂_® K«iÛã̈∂Î LO_®e.

=∞#O ZO`À ã¨=∞~°÷=O`«OQÍ XHõ â◊H˜Î=O`«"≥∞ÿ# ~°™êÜ«∞# Ñ¨^•~å÷xfl

~°∂á⁄OkOK«QÆÅ"Õ∞"≥∂.  S Õ̀ qÑ̈}̃Ö’ (q#Ü≥∂QÆ̂ •~°∞Å‰õΩ) ̂ •x J=ã̈~°O HõÅ∞QÆ#Ñ̈C_»∞,

^•x=Å¡ U „Ñ̈Ü≥∂[#=¸ ã≤kúOK«#Ñ̈C_»∞, Jk =∞# ã̈Oã̈÷ Ü≥ÚHȭ  Pâ◊Ü«∂Å‰õΩ Uq è̂Œ"≥∞ÿ#

™ê~°÷Hõ`« KÕ‰õÄ~°Ê*ÏÅ Œ̂∞.

™ê~åOâ◊O : ™ê~°÷Hõ`« ã¨„Hõ=∞"≥∞ÿ# =ã¨∞Î=Ù‰õÄ, ™ê=∞~°÷º"Õ∞"≥∂ ã̈„Hõ=∞"≥∞ÿ#

ã̈Oq è̂•<åxH̃ =iÎ™êÎÜ«∞x ã̈Ê+̈ì=∞ø «̀∞#flk.

XHõ Ñ̈i„â◊=∞ Ü≥ÚHȭ  ™ê~°÷Hõ`« – ã¨iÜ≥ÿ∞# L «̀Ê «̀∞ÎÅ ZOÑ≤Hõ, ã¨iÜ≥ÿ∞#

Ñ̈i=∂}ÏÖ’¡ L`åÊ Œ̂# „Hõ=∞=Ú (L`åÊ Œ̂Hõ̀ «), ã̈iÜ≥ÿ∞# ã̈=∞Ü«∞OÖ’, ã̈iÜ≥ÿ∞# qÑ̈}̃Ö’,

ã̈iÜ≥ÿ∞# Ñ̈OÑ≤}̃ q è̂•<åÖ’¡, ã̈iÜ≥ÿ∞# è̂Œ~°Å∞ – q„HõÜ«∂Å∞ W`åº Œ̂∞ÖË.



ã̈iÜ≥ÿ∞# qÑ̈}̃ ã̈=∂Kå~°O, ã̈iÜ≥ÿ∞# J=∞‡HÍÅ Ñ̈ ä̂ŒHõ ~°K«# =∞# ã̈Oã̈÷

Ü≥ÚHȭ  ™ê~°úHõ̀ «#∞ ÃÑOá⁄OkOK«QÆÅ∞QÆ∞`å~Ú.

HÍ~°ºx~°fiÇ¨Ï}Ö’ ™ê~°÷Hõ`« : Ñ̈Å∞~°HÍÅ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Ö’¡ Ñ̈Å∞~°HÍÅ =º‰õΩÎÅ`À

=º=Ç̈ÏiOKÕ@Ñ̈C_»∞, PÜ«∂ã≤÷uQÆ̀ «∞Å‰õΩ J#∞QÆ∞}"≥∞ÿ# HÍ~°ºx~åfiÇ̈ÏHõ ã̈Oq è̂•<åÅ#∞

~°∂á⁄OkOK«∞HÀ=@O =∞iÜ«Ú „Ñ̈Ü≥∂yOK«@"Õ∞.  „Ñ̈ Õ̀ºHõOQÍ =º‰õΩÎÅ‰õΩ ã̈O|OkèOz#

=º=Ç̈~åÖ’¡, LÑ̈Ü«ÚHõÎ"≥∞ÿ# q"ÕK«#, ã̈O„Ñ̈kOÑ̈ÙÅ∞, LÑ̈ Õ̂âßÅ∞, P Õ̂âßÅ∞, P[̋Å∞,

„áÈ`åûÇ̈Ï„áÈ Œ̂ƒÖÏÅ∞, „Hõ=∞tHõΔ}, tHõΔ}Å =O\˜"Õ ™ê~°÷Hõ"≥∞ÿ# HÍ~°ºx~°fiÇ̈Ï}‰õΩ L «̀Î=∞

™ê è̂Œ<åÅ∞.

XHõ HÍ~°º„Hõ=∞OÖ’x ™ê~°÷Hõ`« ^•x Ü«∞^•~°ú`« q™êÎ~°=Ú ™ê÷~Ú, kâ◊,

Ñ̈i=∂}=Ú =O\ ̃qâıëêÅ ã̈"Õ∞‡à◊#"Õ∞.

™ê~°úHõ̀ « J¿ÑHΔ̃̀ « Ñ¨„Ü≥∂[<åÅ#∞ KÕ‰õÄ~°∞ã¨∞ÎOk.

14



15

™ê~°÷Hõ̀ «‰õΩ «̀∞ÖÏ=∂<åÅ∞

1. ã¨=∞O[ã¨"≥∞ÿ# Ñ¨#∞Å<Õ KÕÑ¨@∞ì.  =ÚO Œ̂∞ D „Ñ¨â◊flÅ∞ "Õã¨∞HÀ!  ''D Ñ¨x

ã¨=∞O[ã¨"Õ∞<å?  „Ñ¨Ü≥∂[#Hõ~°"Õ∞<å?——  D „Ñ¨^Õâ◊O =∞iÜ«Ú Ñ¨iã¨~åÅ∞

ã̈iÜ≥ÿ∞#"Õ<å?  D Ñ̈xH̃ xÜ≥∂yOz# =ºH̃Î ã̈iÜ≥ÿ∞#"å_Õ<å?  D ã̈=∞Ü«∞=Ú

ã¨O^Œ~°ƒù=Ú ã¨iÜ≥ÿ∞#"Õ<å?  nxH˜ qxÜ≥∂yOKÕ =#~°∞Å∞ ™ê^èŒ<åÅ∞

ã̈iÜ≥ÿ∞#"Õ<å?——

2. ã¨iÜ≥ÿ∞# q™êÎ~°OÖ’ – Ñ̈i=∂}OÖ’<Õ K≥~Úº : h=Ù KÕ¿ã Ñ̈x ã̈¿ÇÏ «̀∞Hõ"≥∞ÿ#

Ñ̈i=∂} q™êÎ~åÖ’¡ LO_çf~åe.  Wk Ñ̈~°ã̈Ê~° q~°∞ Œ̂ú"≥∞ÿ# áÈHõ_»ÅÖ’ (L^•:

y_»¤Oy xÅ∞=Å qÅ∞= L «̀Î~°∞=ÙÅ qÅ∞=) ã̈=∞ «̀∞ÖÏºxfl <≥ÅH˘ÖÏÊe.

3. ã̈iÜ≥ÿ∞# ™ê÷~Ú Ö’<Õ K≥~Úº : q™êÎ~°̀ « L «̀ÊuÎ Ñ̈i=∂}Ï<åxH̃  =iÎOKÕ̂ ≥·̀ Õ,

™ê÷~Ú ^•x ™êO„ Œ̀̂ «‰õΩ =∞iÜ«Ú <å}º «̀‰õΩ =iÎã̈∞ÎOk.  Wk L`åÊ Œ̂Hõ "ÕQÆ

„Hõ=∂xfl, PK«~°} ™ê÷~Úx ã̈∂zã̈∞ÎOk.  HÍ~°º x~åfiÇ̈ÏHõ q+̈Ü«∂Ö’¡ Wk =∞#O

PtOz# Ñ¶¨e`åÅ#∞ ~å|@ì_®xH˜ fã¨∞H˘<Õ x~°‚Ü«∂Å∞, ã¨=∂Ö’K«#Å∞,

ã̈O„Ñ̈kOÑ̈ÙÅ‰õΩ J#fi~Úã̈∞ÎOk.

4. ã¨iÜ≥ÿ∞# kâ◊ Ö’<Õ K≥~Úº : h"˘Hõ Ñ̈xx KÕÑ̈\ì̃#Ñ̈Ù_»∞ WÖÏ „Ñ̈tflOK«∞HÀ!  =∞#

ã̈Oã̈÷ Pâ◊Ü«∂Å‰õΩ =∞iÜ«Ú L Õ̂ÌâßÅ‰õΩ U ™ê÷~ÚÖ’ ã̈Ç̈ÏHõiã̈∞ÎOk?  =∞# ã̈Oã̈÷

Ü≥ÚHȭ  L#fl`å Œ̂~å≈Å‰õΩ U"Õ∞~°‰õΩ LÑ̈Hõiã̈∞ÎOk?  g\H̃̃ ã̈=∂ è̂•<åÅ∞ ~°∂_èçQÍ

LO>Ë, =ÚO Œ̂∞‰õΩ ™êQÆ∞.



7.  =ºÜ«∞ xÜ«∞O`«„}

"åºáê~À Œ̂º=∞OÖ’ =ºÜ«∞xÜ«∞O„ «̀}#∞ áê\ÕK«∞>Ë ̂ •x „âı+̈ª̀ «.  Wk "åºáê~°

x~°fiÇ̈Ï}‰õΩ J «̀ºO «̀ „Ñ̈ è̂•#=¸ – J=â◊º=¸ ‰õÄ_®.  J=∞‡HõO è̂Œ~°Å∞, qxÜ≥∂QÆ

™ê=∂„y =Ú_çã̈~°∞‰õΩÅ∞ Ü«∞O„ «̀™ê=∂„y LÑ̈Hõ~°}ÏÅ∞ W`åºk =#~°∞Å =ºÜ«∞ÉèÏ~°OÃÑ·#

=ºÜ«∞ xÜ«∞O„ «̀} LO_®e.  „Ñ̈„H̃Ü«∞Å∞ „Ñ̈Ü≥∂QÍÅ <å}º «̀, ™ê=∞~°÷ºO, "åt~åt,

Jaè=$kú, W=hfl ã̈=∞„QÆ =ºÜ«∞ xÜ«∞O„ «̀} Ñ¶̈e`åÖË.  =#~°∞Å =ºÜ«∞ ÉèÏ~°OÖ’ P^•,

„Ñ̈„H̃Ü«∞ q è̂•<åÖ’¡ <å}º «̀ =∞iÜ«Ú ã̈=∞~°ú̀ «Å ^•fi~å ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ̀ « QÆ}hÜ«∞OQÍ

JkèHõ=∞ø «̀∞Ok.  „ Œ̂=º qxÜ≥∂QÆOÖ’ Œ̂∞ÉÏ~å ÖËHõ Ju =ºÜ«∂Å#∞ x~ÀkèOK«@O

^•fi~å Pi÷HõÑ̈Ù+≤ì KÕ‰õÄ~°∞ «̀∞Ok.

S Õ̀ D =ºÜ«∞ xÜ«∞O„ «̀} ̂H=ÅO Pi÷HõÑ̈~°"≥∞ÿ# JOâßÅ̂H Ñ̈iq∞ «̀O HÍ~å Œ̂∞.

=∞# r=#â‹·eÖ’#∂, =∞# =∂@Å∞, KÕ̀ «Ö’¡#∂, #_»̀ «Ö’#∂ D xÜ«∞O„ «̀}, P^•

J=ã̈~°"Õ∞.  =º~°÷"≥∞ÿ# =ºã̈<åÅ∞ J#~°÷"≥∞ÿ# PKå~° ã̈O„Ñ̈^•Ü«∂Å∞ =∞# ̂ Œi*Ë~°‰õΩO_®

x„QÆÇ≤ÏOK«_»"Õ∞ =ºÜ«∞ xÜ«∞O„ «̀} Ü≥ÚHȭ  ™ê~åOâ◊=Ú.

=ºÜ«∞ xÜ«∞O„̀ «} ™ê è̂Œ<åÅ∞:

à Ñ̈xÃÑ· J è̂ŒºÜ«∞#O:  Wk h Ñ̈x ÖË̂ • L «̀Ê «̀∞ÎÅ‰õΩ J=ã̈~°"≥∞ÿ# =#~°∞Å

qxÜ≥∂QÆOÃÑ·# âß„ã‘ÎÜ«∞ Œ̂$HõÊ ä̂ŒO`À KÕ¿ã J è̂ŒºÜ«∞#O.

à qkèq^è•<åÅÃÑ· J^ŒºÜ«∞#O:  J~°ú=O`«"≥∞ÿ#, ã¨~°à◊"≥∞ÿ# á⁄^Œ∞ÃÑ·#

ã̈=∞~°÷=O «̀"≥∞ÿ# „Ñ̈„H̃Ü«∞ÅÃÑ·# =∞iÜ«Ú qkèq è̂•<åÅÃÑ·# â’ è̂Œ# – J<Õfi+̈} –

PK«~°}.

à ã¨=∞Ü«∞ qxÜ≥∂QÆOÃÑ· J^èŒºÜ«∞#O:  *ÏáêºÅ#∞ HÍÅÇ̈Ï~°}ÏÅ#∞ x"åiOz

Ñ̈x ã̈=∞Ü«∞OÃÑ· xÜ«∞O„ «̀} – P^•.

à „Ñ̈`åº=∂flÜ«∞ =#~°∞ÅÃÑ·# J è̂ŒºÜ«∞#O:  =Ú_ç ã̈~°∞‰õΩÅ∞ qxÜ≥∂QÆ ™ê=∂„y

^èŒ~°=~°Å∞, ™êOˆHuHõ qâıëêÅÃÑ·# J^èŒºÜ«∞#O ^•fi~å Ys^≥·# =#~°∞Å‰õΩ

„Ñ¨`åº=∂flÜ«∞OQÍ KÒHõQÍ ã¨~°ã¨"≥∞ÿ# ^èŒ~°Å‰õΩ qiqQÍ ÅaèOKÕq, L`«Ê`«∞ÎÅ
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<å}º`«`À ~årÖËxg, qxÜ≥∂QÆ ™ê^èŒº"≥∞ÿ#g Ü≥∂QÆº"≥∞ÿ#g S# =#~°∞Å#∞

QÆ∞iÎOÑ̈Ù – J<Õfi+̈} – „Ñ̈Ü≥∂QÆO.

à =#~°∞Å xÅ∞=ÅÃÑ· xÜ«∞O„`«}:  =∞#O KÕÑ̈\˜ì# Ñ̈#∞Å‰õΩ ÖË̂ • L «̀Ê «̀∞ÎÅ‰õΩ,

"å\ ̃L`åÊ Œ̂# Ñ̈i=∂}ÏÅ#∞, L`åÊ Œ̂Hõ „Hõ=∂hfl, ™ê÷~Úh ‰õÄÅOHõ+̈OQÍ JOK«<å

"Õã≤, "å\H̃̃ J=ã̈~°"≥∞ÿ# =#~°∞Å (qxÜ≥∂QÆ ™ê=∂„y =Ú_çÑ̈^•~å÷Å∞ Ü«∞O„`åÅ∞

LÑ̈Hõ~°}ÏÅ∞ "≥Ú.) Ü≥ÚHȭ  Ñ̈i=∂}ÏÅ‰õΩ qxÜ≥∂QÆ „Hõ=∂Å‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ

xÅ∞=Å∂ "å\ ̃ qxÜ≥∂QÆ „Hõ=∂Å‰õΩ ã̈O «̀∞Å#O ã≤÷sHõ~°}O Ju=ÚYº"≥∞ÿ#

JOâ◊O.  =∞# HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ ã¨Oq^è•<åÅÃÑ·# P^èŒ∞xHõ ™êOˆHuHõÑ¨~°"≥∞ÿ#

ã̈âß„ã‘ÎÜ«∞"≥∞ÿ# Œ̂$HõÊ è̂ŒO, â’ è̂Œ# q=∞~°≈# J=QÍÇ̈Ï#Å ^•fi~å ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞,

~å|_»∞Å (ÖÏÉèÏÅ)#∞ ã≤÷sHõiOK«QÆÅ∞QÆ∞`å=Ú.

à =ºÜ«∞xÜ«∞O„`«}‰õΩ ã¨iÜ≥ÿ∞# ã¨∂zHõ ÖÏÉèí^•Ü«∞Hõ`Õ!  ÖÏÉèÏÅ∞ ÖË‰õΩO_®

U "åºáê~°=¸, Ñ̈i„â◊=∂ =∞#*ÏÅ Œ̂∞.  HÍ|\ì̃ ÖÏÉèí~°Ç≤Ï «̀"≥∞ÿ# HÍ~°º™ê÷<åÅ#∞

#+̈ì ¿ÇÏ «̀∞=ÙÖ̌·# L «̀Ê «̀∞ÎÅ∞, L`åÊ Œ̂#Å#∞ =∞iÜ«Ú „Ñ̈„H̃Ü«∞Å#∞ x"åiOK«∞†

x~°∂‡eOK«∞ ÖË̂ • – ™ê è̂Œº"≥∞ÿ# KÀ@¡ ã̈=iOK«∞† ã̈Oã̈¯iOK«∞.

XHõ =ÚYº"≥∞ÿ# q+̈Ü«∂xfl QÆ=∞xOK«∞!  „Hõ=∞| Œ̂ú"≥∞ÿ# HÍ~°ºq è̂•#O, Ñ̈~°ã̈Ê~°

ã̈Ç̈ÏHÍ~° ã̈=∞#fiÜ«∂Å ̂ •fi~å PiúHõ xÜ«∞O„ «̀} =∞iÜ«Ú =ºÜ«∞ xÜ«∞O„ «̀} QÆ}hÜ«∞OQÍ

™êkèOÑ̈QÆÅ∞QÆ∞`å=Ú.

J=º=ã≤÷̀ «"≥∞ÿ# Ñ̈#∞ÅHõ<åfl =º=ã‘÷Hõ$ «̀"≥∞ÿ#, „Hõ=∞| Œ̂ú"≥∞ÿ# Ñ̈#∞Å‰õΩ =ºÜ«∞ÉèÏ~°O

«̀‰õΩ¯=QÍ LO@∞Ok.  ã̈=∞#fiÜ«∞ Ö’Ñ̈O =Å¡ Ñ̈xÉèÏ~°O ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.  ã̈=∞#fiÜ«∞

ã̈Ç̈HÍ~åÅ=Å¡ Ñ̈xÉèÏ~°O «̀QÆ∞æ̀ «∞Ok.

HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩÅ‰õΩ "åi ™ê=∞~å÷ºxH˜ ™ê~°÷Hõ`«‰õΩ Pi÷Hõ, =ºÜ«∞
xÜ«∞O„`«}Å Ñ¨@¡ J=QÍÇ¨Ï# ZO`À J=ã¨~°O.

Pi÷Hõ xÜ«∞O «̀„} (=ºÜ«∞xÜ«∞O «̀„})Å ™ê~åOâ◊O

x~°~°úHõ"≥∞ÿ# ã¨Oq è̂•<åÅ x"å~°} x~°∂‡Å#"Õ∞.
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=ºÜ«∞xÜ«∞O„̀ «}‰õΩ z\Ï¯Å∞

1. ÃÑ@∞ì|_»∞Å JOK«<åÅ‰õΩ ã̈=∞„QÆ"≥∞ÿ# Ñ̈ ä̂ŒHõ ~°K«#, JOK«<å=ºÜ«∂ÅÃÑ· Ñ̈~°º"ÕHõΔ},

ã̈g∞HõΔ, PiúHõ xÜ«∞O„ «̀} W`åº Œ̂∞Å∞ =ºÜ«∞xÜ«∞O„ «̀}‰õΩ ZO`À J=ã̈~°O.

2. ™ê~°÷Hõ"≥∞ÿ# ã̈=∞~°÷=O «̀"≥∞ÿ# „Ñ̈„H̃Ü«∞Å∞ J#∂Kå~åÅ∞ ÖÏÉèÏÅ =$kúH̃ ã̈Ç̈ÏHõi™êÎ~Ú.

3. HÍ~°º=~åæÅ =∞ è̂Œº, HÍ~°º ™ê÷<åÅ =∞ è̂Œº ã̈=Úz «̀"≥∞ÿ# ã̈=∞#fiÜ«∞O – ã̈Ç̈Ü«∞

ã̈Ç̈HÍ~åÅ∞ ~°∂á⁄OkOKåe.

4. JkèHõ HÍi‡Hõ ã¨=Ú^•Ü«∞OHõ<åfl JÅÊã¨=Ú^•Ü«∞"Õ∞ XHõq è̂ŒOQÍ "≥∞~°∞ÔQ·#k.

q∞ug∞i# HÍi‡HõQÆ}O =Å¡ Ñ̈x ™ê=∞~°úºO, HÍ~°ºxfiÇ̈Ï}Ö’ xÜ«∞O„ «̀}, Ñ̈~°º"ÕHõΔ}

‰õΩO@∞Ñ̈_»∞`å~Ú.

xÜ«∞O„`«} Jxfl JOâßÅ‰õÄ JOHÍÅ‰õÄ JOQÍÅ‰õÄ
J=â◊º"Õ∞ – J#∞ã¨~°}©Ü«∞"Õ∞.
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8.  ã¨~°}˜

ã¨~°}˜ J#QÍ ã̈Oq è̂•<åÅ J#∞„Hõ=∞=Ú.  ã¨~°}˜ Ü≥∂QÆº"≥∞ÿ# Ñ̈iëê¯~°=Ú.

ã¨~°}˜ÜÕ∞ „Hõ=∞tHõΔ}.  ã¨~°}˜ÜÕ∞ P Õ̂â◊=Ú.  ã¨~°}˜ÜÕ∞ P[̋.  ã¨~°}˜ÜÕ∞ Ñ̈~°OÑ̈~°.

ã¨~°}˜ÜÕ∞ „áê è̂•<åºÅ „Hõg∞Hõ~°}=Ú.  =º=Ç̈~°ã̈~°}̃ ÉÏQÆ∞#flÑ̈C_»∞ „Ñ̈u q+̈Ü«∞=¸

™êfinè#OÖ’ LO@∞Ok.  JkèHÍ~°∞Å P[̋Å∞ «̀Ñ≤ÊOK«∞HÀÖËxq.  =∞# HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞

=º=Ç̈~åÅ∞ ã̈„Hõ=∞"≥∞ÿ# Ü≥∂QÆº"≥∞ÿ# ã̈xfl"ÕâßÅ‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ LO_®e.

ã¨i}ÜÕ∞ „âı+¨ª`«.  ã¨~°}˜ ÉèíOQÆ"≥∞ÿ#Ñ¨Ù_»∞ Ñ¨iã≤÷`«∞Å∞ J^è•fi#flOQÍ

=∂iáÈ`å~Ú.  HÍ|\ì̃ „Hõ=∞ÉèíOQÍxfl x"åiOK«∞.  „Ñ̈u q+̈Ü«∞=¸ ã̈~°}̃H̃ Jnè#"≥∞ÿ

LO_®e.  „Ñ̈u"å~°∞ ã̈~°}̃x x~°fiÇ≤ÏOKåe – ã̈O~°H̃ΔOKåe.

ã̈~°}̃ÃÑ·# Jaè~°∞z JÉèÏº™êÅ∞ =ºH̃ÎQÆ̀ «"≥∞ÿ#"Õ HÍHõ, ã̈O™ê÷QÆ̀ «"≥∞ÿ#q ‰õÄ_®.

„\Ï<≥ûÊH± (Transpec) =ºH̃ÎQÆ̀ « ã̈Oq è̂•<åxfl X̂H "åHõºOÖ’ Ĥ=ÅO =¸_»∞ Ñ̈^•Ö’¡

x~°fizOzOk.  „Ñ‘u =∞iÜ«Ú ã¨~°}˜.  „Ñ‘u â◊|ÌOÖ’ ''h=Ù HÀ~°∞#k h‰õΩ ã̈Oã̈÷

^•fi~å ÅaèOK«∞#k—— Wq∞_ç Ü«Ú<åfl~Ú.  ã¨~°}˜ â◊|ÌOÖ’ ''ã̈Oã̈÷ h #∞O_ç PtOKÕk——

Wq∞_ç Ü«Ú#flk.

HÍ~°ºHõÖÏáêÖ’¡ HÍ~°ºx~°fiÇ̈Ï}Ö’ ã̈~°}̃ ã̈„Hõ=∞OQÍ LO>Ë Jk h‰õΩ „Ñ̈âßOuh

ã̈O «̀$Ñ≤Îh Jaè=$kúh „Ñ̈™êkã̈∞ÎOk.

„Ñ¨MÏº «̀ HÍ~°ºx~°fiÇ¨Ï}Ï Œ̂‰õΔΩ_»∞, „á¶ê<£û Õ̂jÜ«Ú_≥·# ''ÃÇÏ„há¶ÈÜ«∞~ü—— QÍ~°∞

ã¨O™ê÷QÆ`« HÍ~°ºã≤kúH© ™êÑ¶¨ÖÏºxH© ã¨Ç¨ÏHõiOKÕ Ñ¨^•flÅ∞QÆ∞ JOâßÅ#∞ ã¨~°}˜Ö’

á⁄O Œ̂∞Ñ̈~°z<å~°∞.

h HÍ~°ºHõÖÏáêÅ‰õΩ „áê è̂•<åºÅ ã̈~°}̃x ~°∂á⁄OkOK«∞.  „Ñ̈u q+̈Ü«∞=¸,

JOâ◊=¸ ã̈iÜ≥ÿ∞# ã¨~°}˜Ö’ LO_®e.

h L «̀Ê «̀∞ÎÅ‰õΩ L`åÊ Œ̂#, L`åÊ Œ̂Hõ̀ «Å‰õΩ ã̈O|OkèOz# ã̈=∂Kå~åxH̃ ã̈~°}̃x

~°∂á⁄OkOK«∞.  #ëêìÅ#∞ "å\ ̃¿ÇÏ «̀∞=ÙÅ#∞ ã̈iÜ≥ÿ∞# ã̈~°}̃Ö’ „HÀ_ôHõiOK«∞† qâı¡+≤OK«∞.

ã¨~°}˜ qK«eOz#Ñ¨Ù_»∞ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å‰õΩ qÑ¶̈∂ «̀"Õ∞.



ã„̈Hõ=∞"≥∞ÿ# ã¨~°}˜H˜ J#∞ã¨~°}©Ü«∞ =∂~åæÅ∞

1. h HÍ~°ºHõÖÏáêÅ‰õΩ qkèq è̂•<åÅ‰õΩ ã¨~°}˜ Ju =ÚYº"≥∞ÿ# q+̈Ü«∞=∞x QÆ∞iÎOK«∞.

2. „Hõ=∞ÉèíOQÍÅ#∞ J„Hõ=∂Å#∞ ã̈HÍÅOÖ’ QÆ∞iÎOK«∞† x"åiOK«∞.

3. ã¨~°}˜x x~°fiÇ≤ÏOK«∞† „áÈ`«ûÇ≤ÏOK«∞.  U Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖ’#∂ J_»¤^•~°∞Å#∞

^•\"̃Õ̀ «Å#∞ ã̈Ç≤ÏOK«‰õΩ.

4. ã̈~°}̃x Q“~°qOK«∞† Jaè=∂xOK«∞† JaèÅ+≤OK«∞.

5. W «̀~°∞Å∞ QÆ∂_® ã̈~°}̃x Q“~°qOKÕ q è̂ŒOQÍ J#∞ã̈iOKÕ q è̂ŒOQÍ „áÈ «̀ûÇ≤ÏOK«∞.
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9.  Bz`«º=Ú

ã¨iÜ≥ÿ∞# HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ qkèq^è•<åÅ#∞ ã¨iÜ≥ÿ∞# ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ã¨iÜ≥ÿ∞#

„Hõ=∞OÖ’ ã¨iÜ≥ÿ∞# Ñ¨i=∂}ÏÖ’¡ x~°fiÇ≤ÏOK«∞>Ë Bz`«º=Ú.  Bz`«º=∞#QÍ qq^èŒ

=ã¨∞Î=ÙÅ#∞ qq è̂•OâßÅ#∞ ã¨=∞áêà◊§Ö’ ã¨OÜ≥∂QÆO KÕÜ«∞_»"Õ∞.  Bz`åºxfl áê\Õz Õ̀

Jã¨=∞ «̀∞ÖÏºxH˜ `å=ÙO_»̂ Œ∞.

Bz «̀º=∞#QÍ Jxfl q+̈Ü«∂Ö’¡ Jxfl ã̈O Œ̂~åƒùÖ’¡ =º‰õΩÎÅO Œ̂iH© X̂H H˘Å=∂<åhfl

„Ñ¨=∂}Ïhfl LÑ¨Ü≥∂yOK«_»"Õ∞.  ã¨=∞ÉèÏ==Ú ÖËHõ ã¨=∂ Œ̂~°}=∞#QÍ =º‰õΩÎÅ Ü≥ÚHȭ

J#∞ëêª<åÅ‰õΩ HÍ~°º‰õΩâ◊Å «̀Å‰õΩ x+¨ÊHõΔáê «̀OQÍ XˆH «̀∞ÖÏ=∂<åxfl qxÜ≥∂yOK«_»"Õ∞.

XHõ x~åfiÇ¨Ï‰õΩ_»∞ fã¨∞H˘<Õ K«~°ºÅ∞ „Ñ¨uK«~°ºÅ∞ ã¨iÜ≥ÿ∞# ™ê÷~ÚÖ’ LO_®e.

HÍ~°ºHõ~°ÎÖ’¡ HÍi‡‰õΩÖ’¡ Z=Ô~·<å «̀Ñ¨CÅ∞, á⁄~°áê@∞¡ KÕã≤#>¡̌Ầ Õ "å\˜x ã¨ik Œ̂∞ÌHÀ=\ÏxH˜

ã̈iÜ≥ÿ∞# J=HÍâ◊O W"åfie.  JÖÏ J=HÍâ◊O WzÛ#Ñ̈Ê\H̃© "å\x̃ =∂\=̃∂\H̃© Ñ̈Ù#~å=$ «̀O

KÕã¨∞Î#flÑ¨C_»∞ "åix «̀y# suÖ’, «̀y# ™ê÷~ÚÖ’ ÃÇÏK«ÛiOK«@O – tHΔ̃OK«@O.  Wq

Bz`åºxH˜ L^•Ç̈Ï~°}O.

ã̈iÜ≥ÿ∞# "åiH̃ ã̈iÜ≥ÿ∞# „áÈ`åûÇ̈ÏHÍÅ#∞ „Ñ̈uÑ¶Ö̈ÏÅ#∞ „¿Ñ~°HÍÅ#∞ x~åHõiOK«_»O

QÆ∂_® J#∞z «̀"Õ∞.  h q"ÕHÍxH̃, qK«HõΔ}‰õΩ Bz «̀ºO`À ã̈O|O è̂ŒO L#flk.  Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞

Ü«∞ ä̂• «̂̀ äŒOQÍ ã̈=∞O[ã̈OQÍ q"ÕH̃Oz, qâı¡+≤Oz "å\˜H˜ ã¨iQÍ ã¨ÊOkOK«∞>Ë Bz`«º=Ú.

Bz`«ºO XHõ Ü≥∂QÆO.  „âı+ª̈̀ åã≤kúH˜ =ÚYº"≥∞ÿ# LÑ¨Hõ~°}O.  nx ™ê è̂Œ#‰õΩ

„Hõ=∞tHõΔ}, nHõΔ, Œ̂$_è»z «̀Î=Ú, „Ñ¨Ü«∂ã¨ ZO`À J=ã¨~°O.

WHȭ _» „Ñ̈uÉèÏ Ñ̈Ù~°™ê¯~åÅ#∞ L^•Ç̈Ï~°}QÍ fã̈∞H˘O^•O.  D ~°Hõ"≥∞ÿ# Ü≥∂K«#Å∞

Ü≥∂[#Å∞ áêi„âßq∞Hõ, "å}˜[º ã¨Oã÷̈Ö’¡ Ñ¨iáê\˜.  Wq HÍ~°ºHõ~°ÎÅ, HÍi‡‰õΩÅ „Ñ¨uÉèÏ

áê@"åÅ#∞ #_»`«#∞ QÆ∞iÎOz „¿Ñˆ~Ñ≤OK«\ÏxH˜ L^ÕÌtOz#k.  S`Õ, D ã¨^Œ∞^ÕÌâ◊O

HÍÅ„Hõ=∞OÖ’ „Ñ¨™ê^•Å Ñ¨OÑ≤}˜ QÍ ~°∂áêO «̀~°O K≥Ok Ü«ÚO_»@O qk «̀"Õ∞.  JO>Ë

„Ñ¨u"åih ("åi"åi „Ñ¨uÉèÏ „Ñ¨̂ Œ~°≈#O`À ã¨O|O è̂ŒO ÖË‰õΩO_®) U^Àq è̂ŒOQÍ ã¨O «̀∞+ì̈

Ñ¨~°∞K«∞>Ë ™êO„Ñ¨̂ •Ü«∞"≥∞ÿ áÈ~ÚOk.



XHõ Bz «̀ºO`À „áê~°OaèOz# ÅHõΔ ºO HÍÅ„Hõ=∂# QÆ∞i «̀Ñ≤ÊáÈ «̀∞#flk.  WkQÀ!

n<≥fl x"åiOKåe.

J^Õâ◊HÍÖË Ü«∞^•Ì#=∞áê„`Õ-Éèíºâ◊Û nÜ«∞`Õ
Jã¨`«¯ $`« =∞=*Ï˝`«O `«`åÎ=∞ã¨=Ú^•Ç¨Ï$`«O

(w «̀ J.17–â’¡.22)

=º‰õΩÎÅ`À =º=Ç¨ÏiOKÕ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ "åiÜ≥ÚHõ¯ â‹·e ™ê÷~ÚÅ#∞ QÆ∞iÎOz

Lz «̀suÖ’ "åi`À ã¨O„Ñ¨kOKåe.  ''WK«∞ÛHÀ – Ñ¨ÙK«∞ÛHÀ—— ã¨∂„ «̀O Bz`åºxH˜ Ç¨q∞.

D ã̈∂„ «̀ „Ñ̈Ü≥∂QÆO ̂ •fi~å aè#fl =~åæÅ=∞ è̂Œº ã̈OÜ«∞=∞# – ã̈^•ƒù"åÅ#∞ ÃÑOá⁄OkOK«=K«∞Û.

Ü«ÚHÍÎÇ¨~° qÇ¨~°ã¨º Ü«ÚHõÎ KÕ+¨ìã¨º Hõ~°‡ã¨∞
Ü«ÚHõÎ ã¨fiáêfl= É’^èŒã¨º Ü≥∂QÀÉèí=u ^Œ∞óYÇ¨

(w «̀ J.6–â’¡.17)

Lz`«"≥∞ÿ# uO_ç x„^Œ „â◊=∞ q„âßOu Ü«∞O^Œ∞ JÉèÏºã¨=Ú Hõey#"å_»∞

Ü≥∂QÍÉèÏºã¨=Ú ^•fi~å Éè∫uHõ"≥∞ÿ# ÉÏ è̂ŒÅ #∞O_ç q=Ú‰õΩÎ_Ò`å_»x w`å"åHõº=Ú.

Jxfl ã¨=∞Ü«∂Ö’¡#∂ ã¨O^Œ~åƒùÖ’¡#∂ Bz`«ºO Hõ+¨ì™ê^èŒº"Õ∞.  S`Õ nxfl

ã¨OáêkOK«∞>Ë =∂#=ÙÅ∞ ™êkèOK«QÆey# „âı+¨ª`«.

™ê è̂Œ#=Ú# Ñ¨#∞Å∞ ã¨=∞‰õÄ~°∞ è̂Œ~°Ö’#.

Bz`åºxfl áê\˜OK«@O ^•fi~å Jã¨=∞ «̀∞ÖÏºxfl x"åiOK«=K«∞Û.

Bz`åºxH˜ J#∞ã¨~°}©Ü«∂Å∞

1. QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ!  Jf ã¨~°fi„`« =~°˚ÜÕ∞`ü.  q∞ug∞~°∞@ q∞u «̀ÑC̈@‰õΩ ¿ÇÏ «̀∞"Õ.

JÑ̈iq∞ «̀"≥∞ÿ# Õ̂n „âı+¨ª`« HÍ*ÏÅ Œ̂∞.

2. JÖÏ̂Q J «̀ºÅÊ"≥∞ÿ# ≥̂·<å J#~°›"≥∞ÿ# Õ̂.  H˘é «̀ ZO ≥̀·<å, ™ê=∞~å÷ºxfl KÕ‰õÄ~°Ê*ÏÅ Œ̂∞.

3. JÑ¨iq∞`åxH© J «̀ºÖÏÊxH© qÉèí[#ˆ~YÜÕ∞ Bz`«º=Ú.  W Õ̂ ãÔ̈~·# =∂~°æ=Ú.
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10.  ã¨~°à◊̀ «

h HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ ã̈~°à◊OQÍ#∞ ™ê=∞#ºOQÍ#∂ ~°∂á⁄OkOK«∞.  Hõiî#"≥∞ÿ#

ã̈=∞ã̈ºÅ‰õΩ ã̈∞Å∞"≥·# Ñ̈iëê¯~åÅ#∞ J<Õfi+≤OK«∞.

ã̈=∞™êº «̀‡Hõ̀ « #∞O_ç ã̈OkQÆú̀ « L «̀Ê#fl=∞ø «̀∞Ok.  ã¨~°à◊`« #∞O_ç ã̈~°ã̈ «̀

Åaèã̈∞ÎOk.  ã¨~°à◊`« K«=ÙÔH·#k.  ("≥Åã̈~°ã̈O – Ñ¶̈Å=∞kèHõO).  HÍ|\ì̃ h Ñ̈#∞ÅÖ’,

L «̀Ê «̀∞ÎÅÖ’ J#=ã̈~°"≥∞ÿ# JÅOHÍ~åÅ#∞ P_»O|~åÅ#∞ «̀yæOK«∞.  ã¨~°à◊"≥∞ÿ#^Õ
ã¨∞O^Œ~°"≥∞ÿ#k.  ã¨~°à◊`«ÜÕ∞ „âı+¨ª`«.  ''™ê è̂Œ∞r=#O – L#fl`å Œ̂~°≈O—— =∞# ã̈<å «̀#

^èŒ~°‡ã¨∂„`«O.  H˜ì+¨ ªÑ¨iã≤÷`«∞Ö’¡ q"ÕHÍxfl P„â◊~ÚOK«∞.  ã¨=∞™êº ~°Ç≤Ï`«"≥∞ÿ#

q"å^•~°Ç≤Ï «̀"≥∞ÿ# Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞ ã̈Ç̈Ï[ q"ÕHõO, q"ÕK«#O ̂ •fi~å ã̈=∞‰õÄ~°∞`å~Ú.  q"ÕHõO

™ê è̂•~°}"≥∞ÿ#k† ã̈~°à◊̀ « JÑ̈Ù~°∂Ñ̈"≥∞ÿ#k.

J=„Hõ=¸ ã̈∞QÆ=∞=¸ S# =∂~åæ#∞ã̈~°}"Õ∞ ã̈~°à◊̀ «.  ã̈~°à◊̀ « ^•fi~å âßOu

™ê è̂Œº=∞ø «̀∞Ok.  „âı+̈μªÖ̌·# ™ê è̂Œ‰õΩÅO Œ̂~°∂ JOu=∞OQÍ ã¨~°à◊`«<Õ ã̈=∂„â◊~Ú™êÎ~°∞.

HÍ=Ù# h J=ã̈~åÅ#∞, P¿ÑHõΔÅ#∞ JQÆ̀ åºÅ̂H Ñ̈iq∞ «̀O KÕã̈∞HÀ.

N~å=∞Hõ$+̈μ‚Å∞, q"ÕHÍ#O Œ̂∞Å∞, QÍOnèr, ÖÏÖò|Ç̈Ï Œ̂∂~üâß„ã≤Î =∞iÜ«Ú N

Ĥ.ã‘. „ëêÑ¶π =O\ ̃=∞Ç̈ÏhÜ«ÚÖO`å «̀=∞ rq`åÅÖ’ ã̈~°à◊̀ «#∞ J#∞+≤ªOK«@O ^•fi~å

„âı+̈ª̀ «#∞ ™êkèOK«QÆey<å~°∞.

„âı+̈ª̀ å ™ê è̂Œ#‰õΩ JkèHõ"≥∞ÿ# ÃÑ@∞ì|_»∞ÖËg J=ã̈~°O ÖË̂ Œ∞.  Ju ã¨~°à◊"≥∞ÿ#
qkèq è̂•<åÅ∞ ™ê=∞~°÷ºO ^•fi~å<Õ ™êkèOÑ̈=K«∞Û.

g∞ z<åflÜ«∞# QÍ~°∞ N ã‘.ã‘. „ëêÑ¶π QÍ~°∞, ~°™êÜ«∞#âßG ~°OQÆOÖ’ Ju

ã̈~°à◊"≥∞ÿ# ™ê è̂•~°}"≥∞ÿ# ã̈Oq è̂•<åÅ ^•fi~å<Õ Z<Àfl JQÆ=∂ºÅ#∞ ã̈∞<åÜ«∂ã̈OQÍ

JkèQÆq∞OK«QÆey<å~°∞.
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JÖÏˆQ =∂ "Õ∞#=∂=∞ N =Ú^Œ∞Ì ~å=∞Hõ$+¨‚Ü«∞º QÍ~°∞ q^•º~°OQÆOÖ’

''q^•º^•#O—— =O\ ˜ ã¨~ °à ◊" ≥∞ ÿ# L^Œº=∂Å ^•fi~å<Õ L#fl`« tY~åÅ#∞

Jkè~ÀÇ≤ÏOK«QÆey<å~°∞.  g~°∞ ̀ «=∞ q^•º^•<À Œ̂º=∞OÖ’ ÉèÏQÆOQÍ ̀ «=∞ q^•º~°∞÷ÅO Œ̂iKÕ̀ «

''XH˘¯Hõ¯~°∞ – W^ŒÌˆ~ã≤—— x~°HõΔ~åã¨∞ºÅ#∞ JHõΔ~åã¨∞ºÅ∞QÍ =∂~°∞Û@‰õΩ â◊Ñ¨^ä•Å∞

KÕ~ÚOz<å~°∞.

=∞Ç̈`å‡QÍOnè QÍ~°∞ Õ̂â◊ ™êfi„ «̀O„ «̀º ã̈=Úáê~°̊#O HÀã̈O LÑ̈C ã̈`åº„QÆÇ̈ÏO

=O\ ̃ã̈~°à◊"≥∞ÿ# L Œ̂º=∂Å ^•fi~å<Õ «̀=∞ Pâ◊Ü«∂xfl ™êkèOÑ̈QÆey<å~°∞.

ã¨~°à◊"Õ∞ ã¨∞O Œ̂~°=Ú

ã¨~°à◊ =∂~°æ=Ú

1. J#=ã̈~°"≥∞ÿ# Jã̈OQÆ̀ «"≥∞ÿ# JÅOHÍ~åÅ#∞ x"åiOK«∞.  ''Jq Jx"å~°º=ÚÖÏ?——

Jx „Ñ̈tflOK«∞HÀ.

2. h ã¨∂K«#Å∞, ã¨O^ÕâßÅ∞ P^ÕâßÅ∞ ã¨~°à◊OQÍ#∞ ã¨Ê+¨ªOQÍ#∞ W`«~°∞Å‰õΩ

ã̈∞„QÍÇ̈ÏºOQÍ#∞ LO_ÕÖÏ K«∂_»∞.

3. h ã̈OÉ’ è̂ŒÖ’¡, ã̈OÉèÏ+̈}Ö’¡ ã̈O„Ñ̈kOÑ̈ÙÖ’¡ =∞~åº^•Ñ̈Ó~°Hõ"≥∞ÿ# "åH±„Ñ̈Ü≥∂QÍÅ∞

( Œ̂Ü«∞KÕã≤, Hõ$ «̀[̋ «̀Å∞, ã̂̈~#O_ç, B#O_ç =O\q̃) x*Ï~ÚuQÍ Ju ã¨~°à◊OQÍ
„Ñ̈Ü≥∂yOK«∞.  Wq h =ºH̃Î qHÍ™êxH̃ ã̈Ç̈ÏHõi™êÎ~Ú.

4. Ju ã¨~°à◊"≥∞ÿ# L#fl «̀"≥∞ÿ# r=#ã̈~°ox ÃÑOá⁄OkK«∞HÀ.

5. h HÍ~°ºHõÖÏáêÖ’¡#∞, "å\ ̃ „Ñ̈„H̃Ü«∂ „Ñ̈Ü≥∂QÍÖ’¡#∞ ã¨~°à◊"≥∞ÿ# q è̂•<åÅ#∞

~°∂á⁄OkK«∞† PK«iOK«∞.
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11.  ã¨=∞Ü«∞áêÅ#O

ã¨iÜ≥ÿ∞# Ñ¨xx ã¨iÜ≥ÿ∞# ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ã¨iÜ≥ÿ∞#HÍÅOÖ’ x~°fiÇ≤ÏOK«∞@ÜÕ∞

ã̈=∞Ü«∞áêÅ#O.  J\˜ì ã̈=∞Ü«∞áêÅ#"Õ∞ „âı+̈ª̀ «.  ''HÍÅ=Ú Hõ_»e «̀~°OQÆ=Ú XHõiHÀã̈O

xsHΔ̃OK«=x—— POQÆ¡OÖ’ <å#∞_ç.  ã¨=∞Ü«∞"Õ∞ XHõ QÆ}ÏOHõ"Õ̀ «Î.

è̂Œ#=Ú – WO è̂Œ#=ÚÅ =Ö̌<Õ ã̈=∞Ü«∞O ‰õÄ_® P^• KÕÜ«∞ Œ̂y#k, "≥zÛOK«̂ Œy#k†

=º~°÷OKÕÜ«∞ Œ̂y#k† ã̈kfixÜ≥∂QÆO KÕÜ«∞ Œ̂y#k =∞iÜ«Ú ÃÑ@∞ì|_ç KÕÜ«∞ Œ̂y#k.  HÍ|\ì̃

ã¨=∞Ü«∞=¸ ã¨OÑ¨̂ Œ ~°∂Ñ¨"Õ∞.

HÍ~°ºx~åfiÇ¨Ï‰õΩÅ‰õΩ, HÍ~°ºHõ~°ÎÅ‰õΩ, HÍi‡‰õΩÅ‰õΩ ã¨=∞Ü«∞"Õ∞ XHõ J=¸Åº"≥∞ÿ#

=¸Å=#~°∞.  XHõ =Ú_çã̈~°∞‰õΩ ÖË̂ • XHõ ™ê=∂#º"≥∞ÿ# LÑ̈Hõ~°}O H˘é «̀=Å¡ h L`åÊ Œ̂#‰õΩ

XHõ ~ÀA =~°‰õΩ JO «̀~åÜ«∞O HõÅ∞QÆ=K«∞Û.  ''XHõ pÅ ÖËq∞ HÍ~°}OQÍ XHõ ~å[º"Õ∞

áÈ~ÚO Œ̂x—— POQÆ¡ "åK«HõO Ö’x áê~î°OÖ’ K«kqÜ«Ú<åfl=Ú.  è̂Œ#O HÀÖ’Ê~Ú<å uiy

ã¨=Úáêi˚OÑ¨=K«∞Û.  HÍx HÍÅÇ¨Ï~°}Ïxfl uiy á⁄O^ŒÖË=Ú.  ã¨=∞Ü«∞áêÅ#O
ã¨=∞#fiÜ«∂xH˜ ã¨Ç¨ÏHÍ~åxH˜ ™ê~°"≥∞ÿ#k.  HÍ|\ì̃ h Ñ¨#∞Åxfl\˜H© ã¨=∞Ü«∞| Œ̂ú̀ « J=â◊ºO.

ã̈=∞Ü«∂#∞™ê~°"≥∞ÿ# áêi`À+≤Hõ=ÚÖË ã̈iÜ≥ÿ∞# |Ç̈ï=∂#=ÚÅ∞.  HÍÖÏf «̀"≥∞ÿ#

Ñ¨̂ À#flu, u~°ã¨̄ iOz# Ñ¨̂ ˘#flu =O\˜̂ Õ.  HÍÅÇ¨Ï~°}O ™ê~°úHõ̀ «‰õΩ ™ê=∞~åúºxH˜ â◊„ «̀∞=Ù

=O\˜̂ Õ.  HÍÅÜ«∂Ñ̈# Ñ¶̈e`åÅ =¸ÖÏºxfl <Õ~°∞QÍ Ç̈ÏiOz"Õ™êÎ~Ú.

XHõ ‰õΩ@∞ì Ñ¨k ‰õΩ@¡#∞ x"åiã¨∞ÎO Œ̂x POQÆ¡ ã¨∂HÎ̃.  HÍ|\ì̃ HÍÖÏ#∞QÆ∞}"≥∞ÿ#

ã¨ÊO Œ̂# =Å¡ „â◊=∞ ã¨=∞Ü«∞=Ú Ô~O_»∂ Hõeã≤=™êÎ~Ú.

ã¨=∞Ü«∞"Õ∞ XHõ Q˘Ñ¨Ê <åºÜ«∞ xˆ~‚̀ «† x+¨ÊHõΔáêu.  Jk Z=ih P Œ̂iOK«̂ Œ∞†

HõΔq∞OK«̂ Œ∞.  „Ñ̈u"åiH© k<åxH̃ 1440 x=ÚëêÖË.  Q˘Ñ̈Ê HÍ~°º™ê è̂Œ‰õΩÅ‰õΩ n~°… ã̈=∞Ü«∂Å

J=ã̈~°O LO_»̂ Œ∞.

=∞# Pkâ◊OHõ~°∞Å∞, q"ÕHÍ#O^Œ∞Å∞, QÆ}˜`«âßG"Õ`«Î ~å=∂#∞[<£ =O\˜

=∞Ç¨ÏhÜ«ÚÅO`å Ju Ñ≤#fl=Ü«∞ã¨∞Ö’<Õ =∞Ç¨ÏŸ#fl`« tY~åÅ#∞ Jkè~ÀÇ≤ÏOz,

P Œ̂~°≈hÜ«ÚÅ∂, z~°ã̈‡~°}©Ü«ÚÅ∞ S#"å~°∞.



HÍ|\˜ì ã¨=∞Ü«∂xfl h ÃÑ@∞ì|_ç (=¸Å^èŒ#O)QÍ qxÜ≥∂yOK«∞.  hqOHÍ

Ü«Ú=‰õΩ_»=Ù.  <Õ#∞ h =Ü«∞ã¨∞Ö’ L#flÑ¨C_»∞ „âı+ª̈̀ «#∞ QÆ∞iOz, ^•x q+¨Ü«∞ qâıëêÅ

QÆ∞iOz „Ñ¨É’kèOK«\ÏxH˜ <å‰õΩ „âıÜ≥∂aèÖÏ+¨μÅ∞ QÆ∞~°∞=ÙÅ∞ Z=~°∂ ÅaèOK«ÖË̂ Œ∞.

h= Œ̂Ì 'HÍÅÑ̈Ù xÅ∞=Å∞— ã̈=∞$kúQÍ L#flq.  "å\x̃ ãk̈fixÜ≥∂QÆO KÕã∞̈HÀ†

™ê~°÷HõO KÕã¨∞HÀ.  HÍÅ=Ú Œ̂$_è»"≥∞ÿ#k, Ñ¨iq∞ «̀"≥∞ÿ#k.  nx QÆ=∞#=Ú x~°O «̀~°"≥∞ÿ#k.

h l*Ï˝ã¨‰õΩ W Õ̂ =∞Oz «̀~°∞}=Ú.  HÍ|\ì̃ gÖ·̌#O «̀, ™ê è̂Œº"≥∞ÿ#O «̀ ÅaÌ á⁄O Œ̂∞.  h

™ê è̂Œ#Ö’ Juâ◊~ÚOK«∞.

ã¨=∞Ü«∞áêÅ#"Õ∞ ã¨=∞#fiÜ«∂xH˜ ™êHÍ~°O.

ã¨=∞Ü«∞ 'ã¨∂zHõ—

1. h HÍ~°º™ê÷#OÖ’ =Åã≤#O «̀ ã¨=∞Ü«∂xfl qxÜ≥∂yOK«∞.

2. h ã¨Ç¨ÏK«~°∞ÅHÀã¨O «̀y#O «̀ ã¨=∞Ü«∂xfl "≥zÛOK«∞.

3. h J#∞K«~°∞ÅHÀã¨O «̀y#O «̀ ã¨=∞Ü«∂xfl ̂H\Ï~ÚOK«∞.

4. h Jaè~°∞K«∞ÅHÀã¨O «̀y#O «̀ ã¨=∞Ü«∂xfl "≥zÛOK«∞.

5. h ‰õΩ@∞O| ã¨Éèí∞ºÅHÀã¨O «̀y#O «̀ ã¨=∞Ü«∂xfl "≥zÛOK«∞.

6. hHÀã̈O, h q„âßOuHÀã̈O, h =∞<ÀÖÏ¡ã̈OHÀã̈O ̀ «y#O «̀ ã̈=∞Ü«∂xfl ̂H\Ï~ÚOK«∞HÀ.

7. h l*Ï˝ã¨ Jaè=$kú HÀã¨O «̀y#O «̀ ã¨=∞Ü«∂xfl "≥zÛOK«∞.

8. ã¨=∞Ü«∂xfl ã¨kfixÜ≥∂QÆOK≥~Úº.  P^•K≥~Úº.  =º~°÷O KÕÜ«∞‰õΩ.

9. ã¨=∞Ü«∂#∞‰õÄÅ"≥∞ÿ# Ñ¶̈e`åÅ#∞ ™êkèOK«∞.

10. ã¨=∞Ü≥∂z «̀OQÍ ã¨ÊOkOK«∞.  ã¨=∞Ü≥∂z «̀ x~°‚Ü«∂Å∞ fã¨∞HÀ.

11. ã¨=∞Ü≥∂z «̀OQÍ ã¨OÉèÏqOK«∞† ÃÇÏK«ÛiOK«∞.
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12.  qâ◊fiã¨hÜ«∞ «̀

qâ◊fiã¨hÜ«∞`«ÜÕ∞ è̂Œ#=Ú.  Jqâ◊fiã¨hÜ«∞ Õ̀ |∞∞}=Ú.  XHõ Ü«∞O„ «̀O

x~å@OHõOQÍ z~°HÍÅ =∞xflHõ̀ À ã≤ú~°"≥∞ÿ# ™ê=∞~°÷ºO`À Ñ̈xKÕÜ«∞QÆey#Ñ̈C_»∞ Jk

qâ◊fiã̈hÜ«∞=∞ø «̀∞Ok.  XHõ HÍ~°ºx~åfiÇ̈Ï‰õΩ_»∞ – HÍi‡‰õΩ_»∞ ̀ «#‰õΩ JÑ̈ÊyOz# q è̂Œ∞Å#∞

ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞ ã̈„Hõ=∞OQÍ, Uq è̂Œ"≥∞ÿ# P@OHÍÅ∞ ã̈=∞ã̈ºÅ∞ ã̈$+≤ìOK«‰õΩO_®, x*Ï~ÚuQÍ

<≥~°"ÕiÛ#Ñ̈C_»∞ J «̀_»∞ qâßfiã¨áê„`«∞_Ò`å_»∞.  qâ◊fiã̈hÜ«ÚÖË P è̂•~°Ñ̈_»̂ Œy#"å~°∞.

H̃¡+̈ª ã̈=∞Ü«∂Ö’¡ qâ◊fiã̈hÜ«∞ «̀ H©ÅHõ=∞ø «̀∞Ok.  q+̈=∞ ã̈=∞Ü«∂Ö’¡<Õ qâßfi™êxH̃ QÆ∞iÎOÑ̈Ù

LO@∞Ok.

JO Œ̂∞̂H qâ◊fiã¨hÜ«ÚÖˇ·# 'ã̈~°Ñ¶̈~å^•~°∞—Å#∞ ZOK«∞HÀ† ~°∂á⁄OkOK«∞HÀ.

qâßfiã̈áê„ «̀∞Ö̌·# ã̈Ç̈Ü«∞‰õΩÅ#∞ J#∞K«~°∞Å#∞ QÆ∞iÎOK«∞.  qâ◊fiã̈hÜ«ÚÖ̌·# ¿ãflÇ≤Ï «̀∞Å`À<Õ

ã̈Ç̈Ï"åã̈O K≥~Úº.

h=ÙQÆ∂_® qâßfiã̈áê„ «̀∞xQÍ x~°∂Ñ≤OK«∞HÀ.  h "åQÍÌ<åÅ#∞ <≥~°"Õ~°∞Û@‰õΩ

„Ñ̈Ü«∞uflOK«∞† Ñ̈i„â◊q∞OK«∞.  qâßfiã̈hÜ«Ú_»∞ F_»Å‰õΩ ÅOQÆ~°∞=O\"̃å_»∞.

h=ÙQÆ∂_® h qxÜ≥∂QÆ̂ •~°∞Å‰õΩ Ñ̈OÑ≤}©̂ •~°∞Å‰õΩ #=∞‡ Œ̂y# ã̈~°Ñ¶~̈å^•~°∞QÍ

x~°∂á⁄OK«∞HÀ.  "åiH̃ h J=∞‡HÍÅ=Å¡ U Hõ+̈ì#ëêìÅ∞ ~å‰õΩO_® *Ï„QÆ̀ «Î =Ç≤ÏOK«∞.

h=Ù KÕã¨∞H˘<Õ XÑ¨ÊO^•Ö’¡ h =OwHõiOz# "åQÍÌ<åÖ’¡ "åã¨ÎqHõ`«

™êO„Ñ̈^•Ü«∞Hõ̀ «Å#∞ ÃÑOá⁄OkK«∞HÀ=@"Õ∞ h qâ◊fiã¨hÜ«∞`«Ö’x Jã̈Å∞ ~°Ç̈Ïã̈ºO.

™ê è̂•º™ê è̂Œº qK«HõΔ}`À h=Ù <≥~°"Õ~°ÛQÆey# ^•<Õfl XÑ̈CHÀ.  gÖ̌·#O «̀ =~°‰õΩ x*Ï<Õfl

K≥Ñ̈C.  Jk Ñ̈ÓiÎQÍ ™ê è̂ŒºÑ̈_»̂ Œx ÉèÏqOz#Ñ̈C_»∞ H˘O «̀  'âıëêxfl— F~°#∞ ̂H\Ï~ÚOK«∞HÀ.

JO>Ë, h=Ù =O Œ̂âß «̀O L`åÊ Œ̂# ÖË̂ • Ñ̈OÑ≤}̃H̃ „Ñ̈Ü«∞uflã̈∞Î#flÑ̈C_»∞ ̂ •xÖ’ ̀ ˘O|k

âß`åx̂H XÑ̈ÊO Œ̂O ‰õΩ Œ̂∞~°∞ÛHÀ.  =ÚO Œ̂∞ h L`åÊ Œ̂Hõ ™ê=∞~åúºxfl Ü«∞^•~°÷OQÍ JOK«<å

"Õã̈∞HÀ† x~åúiOK«∞HÀ.  P «̀~åfi «̀<Õ "åQÍÌ#O K≥~Úº† xÅ∞Ñ̈ÙHÀ.

Jqâ◊fihÜ«∞ Õ̀ ÖËq∞.



qâ◊fiã¨hÜ«∞ «̀ xÜ«∞=∂=o

<≥~°"ÕiÛ# "åQÍÌ<åÅ ã̈OYº
qâ◊fiã̈hÜ«∞`å ÉèÏ[Hõ=Ú ´

XÑ̈CH˘#fl "åQÍÌ<åÅ ã̈OYº

x1. XÑ̈CH˘#fl "åQÍÌ#ÅxflO\h̃ ã̈OÑ̈Ó~°‚OQÍ <≥~°"Õ~°∞Û.

x2. <≥~°"Õ~°ÛÖËx "åQÍÌ<åÅ#∞ KÕÜ«∞‰õΩ.

x3. S Õ̀ "åQÍÌ<åÅ#∞ KÕÜ«∞\ÏxH̃ ã̈OHÀzOK«‰õΩ.  «̀Ñ≤ÊOK«∞HÀE_»‰õΩ.
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13.  ã¨OˆHΔÑ¨ «̀

ã̈ÔHΔÑ̈ «̀ÜÕ∞ „âı+̈ª̀ «.  ã̈O„Ñ̈kOÑ̈ÙÅ∞, ã̈O Õ̂âßÅ∞, K«~°ÛÅ∞ ã̈ÔHΔÑ̈OQÍ ã̈=∞„QÆOQÍ

LO_»∞@ÜÕ∞ „âı+ª̈=Ú.  ã¨OˆHΔÑ῭ « qã‘Î~°‚̀ «HÍ#fl ZO`À ™ê~°úHõ"≥∞ÿ#k „Ñ̈ÉèÏ=Ñ̈Ó~°Hõ"≥∞ÿ#k.

=∞# H©IIâıII =Å¡ÉÏƒù~Ú Ñ̈>ËÖò QÍ~°∞, Q“II r.ã‘. „ëêÑ¶π QÍ~°∞ “No Nonsense

Management” (x~°úHõ̀ « – Jã̈O Œ̂~°ƒù̀ « ÖËx HÍ~°ºx~°fiÇ̈Ï}) J<Õ „QÆO è̂ŒO – Wq ã̈ÔHΔÑ̈ «̀‰õΩ

K«Hȭ x x Œ̂~°≈<åÅ∞.

@#∞flÅH˘Åk ã̈O Õ̂âßÅ#∞ ã̈OH̃ΔÑ̈Î ã̈=∂Kå~°OQÍ =∂iÛ, z#flz#fl á⁄\Ï¡ÖÖ’

JOkOK«QÆey# K«̀ «∞~°̀ «‰õΩ Wk L^•Ç̈Ï~°}.

Jã̈Å∞ q+̈Ü«∂xH̃ =^•ÌO.  YO_ç̀ «OQÍ LO_»∞.  HõzÛ «̀OQÍ „Ñ̈=iÎOK«∞.

Jã̈Ê+̈ìOQÍ, _˘OHõu~°∞QÆ∞_»∞QÍ LO_»‰õΩ. h=Ù, h =∂@Å∞, KÕ+̈ìÅ∞, PÖ’K«#Å∞ |∞∞A=ÙQÍ

=Ú‰õΩ¯ã̈∂\Q̃Í LO_®e.  h ã̈O Õ̂âßxfl / P Õ̂âßxfl ã̈Ê+̈ìOQÍ x+̈¯~°≈QÍ =ÚyOK«∞.

ã¨OˆHΔÑ¨OQÍ "≥∞Å∞QÆ∞.

ã¨OˆHΔÑ¨OQÍ ã¨=∂Kå~° x~°fiÇ¨Ï}

1. ‰õΩâ◊Å „Ñ̈â◊flÅ∞.

2. z#fl Ñ̈iK«Ü«∞ "åHÍºÅ∞.

3. q+̈Ü«∂Å#∞ / ã̈=∞ã̈ºÅ#∞ Kåe#O «̀QÍ q=iOK«∞.

4. „Ñ̈`åº=∂flÜ«∂Å#∞ qâı¡+≤OK«∞.

5. h qK«HõΔ}Ö’ L «̀Î=∞"≥∞ÿ# „Ñ̈`åº=∂flÜ«∂xfl ã̈∂zOK«∞.

6. Z Œ̂∞\"̃åi #∞O_ç Uq∞ Ptã̈∞Î<åfl"À qâ◊̂ ŒÑ̈~°∞K«∞.

7. è̂Œ#º"å^•Å`À =ÚyOK«∞.
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14.  J~°÷=O «̀=Ú

=∞#O W`«~°∞Å`À ã¨OÉèÏ+≤OKÕ@Ñ¨C_»∞, K«iÛOKÕ@Ñ¨C_»∞ =∞# ÉèÏ"åÅ#∞

J~å÷Å#∞ â◊|Ìq<åºã̈O`À „Ñ̈Hõ\ã̈̃∂Î LO\Ï=Ú.  «̂̀ •fi~å XHõ ã̈ÔH`åxfl ÖËHõ XHõ

ã̈O Õ̂âßxfl JO Œ̂*Ë™êÎ=Ú.  P ã̈O Õ̂â◊O =∞ødHõOQÍ QÍx, „"å «̀~°∂Ñ̈OÖ’ QÍx LO_»=K«∞Û.

ÉèÏ= =ºH©ÎHõ~°}O XHõ Hõà◊ – ã̈$[#.  „Ñ̈u ã̈O Õ̂âßxH̃ Ô~O_»∞ J=ã̈÷Å∞

LO\Ï~Ú.  Jq ã̈ÔH «̀O – â◊|ÌO.  =∞#O ~̂_çÜ≥∂Ö’ XHõ áê@ qO@∞#flÑ̈C_»∞ P

áê@Ö’x ã̈ÔH «̀O / ã̈O Õ̂â◊O â◊|ÌOÖ’ Wq∞_ç LO\Ï~Ú.  ̂ èŒfix J~°ú~°Ç≤Ï «̀"≥∞ÿ# â◊|ÌO.

Wk „âß=º`«ÖËxkQÆ∂_®.  =∞# ã¨OÉèÏ+¨}Ö’¡ „Ñ¨ã¨OQÍÖ’¡ ã¨OˆH`åÅ#∞ Ñ¨^•Å#∞

ã̈q∞‡„â◊}O KÕã̈∂Î LO\Ï=Ú.  â◊|ÌO ã̈ÔH «̀OHõ<åfl «̀‰õΩ¯= x+̈ÊuÎÖ’ LO_®e.  =∞#

ÖËYÅ∞ ÖË̂ • >̌Ö̌H± / á¶êH±û =O\ ̃™ê è̂Œ<åÅ ̂ •fi~å ã̈O Õ̂âßxfl Ñ̈O¿Ñ@Ñ̈C_»∞ P ã̈O Õ̂â◊O

J~°ú=O`«OQÍ#∞ ã̈Ê+̈ìOQÍ#∞, ^•xx JO Œ̂∞H˘<Õ "åiH̃ ã̈∞ÅÉèí „QÍÇ̈ÏºOQÍ#∞ LO_Õ

q è̂ŒOQÍ K«∂_®e.  ÉèÏ=tÅÊO, ^•x =ºH©ÎHõ~°}‰õΩ ã̈iÑ̈_Õ Ñ̈ Œ̂q<åºã̈O, ™ê~åOâ◊O,

„Ñ̈™êÎ=#O =ÚHÍÎ~ÚOÑ̈Ù W`åº Œ̂∞Å∞ h ã̈O Õ̂â◊O „QÍÇ̈Ï‰õΩÅ‰õΩ ã̈~°à◊OQÍ ã̈Ê+̈ìOQÍ

„Ñ̈ÉèÏ=[#HõOQÍ JOk f~åe.

J~°ú=O «̀"≥∞ÿ# ã̈O Õ̂âßxH̃ w@∞~å~Ú, ̂ •xÖ’ =∂~°∞Ê KÕ~°∞ÊÅ‰õΩ ̀ ˘ÅyOÑ̈ÙÅ‰õΩ

`å=Ù ÖËHõáÈ=@"Õ∞.

=∞#O XHõ ã̈O Õ̂âßxH̃ ~°∂Ñ̈HõÅÊ# KÕ¿ã@Ñ̈C_»∞ ̂ •xH̃ "å_Õ Ñ̈^•Å∞, "åHÍºÅ∞,

Ñ̈iKÕÛù̂ •Å∞ U"≥·<å (ÉèÏ"åxH̃ qÑ¶̈∂ «̀O ÖË‰õΩO_®) Ui"Õ̀ «Å‰õΩ J=HÍâ◊O L#fl^•?

Ñ̈sH̃ΔOK«∞HÀ"åe.

=∂~°∞ÊKÕ~°∞ÊÅ‰õΩ Ui"Õ̀ «Å‰õΩ P™ê¯~°=Ú#fl Œ̂x Õ̀e Õ̀ P ã̈O Õ̂âßxH̃ ã̈i„H˘ «̀Î

~°∂Ñ̈HõÅÊ# K≥Ü«∂ºe.
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ã̈OÉèÏ+̈}Ö’ â◊|Ì q<åº™êxfl xÜ«∞O„uOKåe.  =∞#O "å_Õ â◊ÉÏÌÅ‰õΩ LKåÛ~°}Ï

™œÅÉèíº=Ú, ã̈O Œ̂~°ƒùâ◊√kú, „áêK«∞~°ºO LO_çf~åe.  Ñ̈Ù#~°∞H̃Î̂ Àëêxfl x"åiOKåe.

H˘O Œ̂~°∞ ̀ «=∞ ã̈OÉèÏ+̈}Ö’¡ J=ã̈~°O ÖËxg, J=ã̈~åxH̃ q∞Oz#g S# T «̀ Ñ̈^•Å#∞

«̀~°K«∞QÍ „Ñ̈Ü≥∂yã̈∂Î LO\Ï~°∞.  Wq XHõ ~°HõOQÍ è̂Œfix HÍÅ∞â◊º"Õ∞.

h=Ù K≥Ñ̈Ê Œ̂Å∞K«∞H˘#flk ã̈Ê+̈ìOQÍ, ‰õΩ¡Ñ̈ÎOQÍ J~°ú=O «̀OQÍ LO_ÕÖÏQÍ K«∂_»∞.

^•xH̃ =KÕÛ ã̈=∂ è̂•<åÅ#∞ „â◊̂ ŒúQÍ PÅH̃OK«∞.

J~°ú=O «̀"≥∞ÿ# ã¨O Õ̂â◊"Õ∞ âı„+ª̈=Ú

J~å÷xH˜ ã¨O Õ̂â◊O

XHõ ã̈O Õ̂â◊O Ju «̀‰õΩ¯= â◊|Ì q<åºã̈O`À ã̈Ê+̈ìOQÍ ã̈OÑ̈Ó~°‚OQÍ =ºHõÎ"≥∞ÿ̀ Õ

J Õ̂ „âı+¨ª`«.
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15.  ã¨=∂Kå~° ã¨OQÆ„Ç¨ÏO

ã¨=∂Kå~°O Œ̀̂ åÎOâßÅ‰õΩ aè#fl"≥∞ÿ#k.  Œ̀̂ «Î™ê=∂„y Ñ̈i=∂}~°∂Ñ̈=Ú.

ã̈=∂Kå~°O ̂ •x QÆ∞}~°∂Ñ̈=Ú.  ̂ Œ̀ åÎOâßÅ∞ XHõ Ñ¶Å̈"≥∞ÿ̀ Õ ̂ •x ™ê~°"Õ∞ ã̈=∂Kå~°O.
Œ̀̂ «Î™ê=∂„y W=fi «̀y#kHÍ Œ̂∞.  ã̈=∂Kå~°"Õ∞ W=fi «̀y#k.  ̂ Œ̀ åÎOâßÅ#∞ JOwHõiOK«‰õΩ.

ã̈=∂Kå~åxfl =∂„ «̀"Õ∞ ã̈O„QÆÇ≤ÏOK«∞.

^Œ`åÎOâßÅ#∞ Ñ¨iâ◊√kúKÕã≤ ^•xx qxÜ≥∂QÍ~° ›O KÕã≤#Ñ¨C_»∞ Jk

ã̈=∂Kå~°=∞ø «̀∞Ok.  Œ̀̂ «Î™ê=∂„y =O@™ê=∂„y =O\k̃.  ã̈=∂Kå~°O ~°∞zHõ~°"≥∞ÿ#

â◊√zHõ~°"≥∞ÿ# =O@HõO.

Œ̀̂ åÎOâßÅ #∞O_ç ZOÑ≤Hõ, „HÀ_ôHõ~°}=Ú, q∞#Ç̈~ÚOÑ̈Ù =O\ ̃LÑ̈Ü«ÚHõÎ"≥∞ÿ#

ã̈=∂Kå~åxfl ~°∂á⁄OkOKåe.

ZOÑ≤Hõ J#QÍ =∞#O PtOz# =ã¨∞Î=Ü≥ÚHõ¯ ~°∂Ñ¨QÆ∞} qâıëêÅ#∞

Pq+̈¯iOK«∞H˘x, "å\ ̃ x~å‡}„Hõ=∞OÖ’ =º`åº™êÅ#∞ Ñ̈~°º"ÕH̃ΔOK«\ÏxH̃ H©ÅHõ"≥∞ÿ#

=¸Å „ Œ̂"åºÅ#∞ ã̈=∞‰õÄ~°∞ÛHÀ=@O.  L «̀Î=∞"≥∞ÿ# L «̀Ê «̀∞ «̀ÎÅ‰õΩ ã̈iÜ≥ÿ∞# ZOÑ≤HõÜÕ∞

`å~å¯}=Ú.

„HÀ_ôHõ~°}=∞#QÍ, Ñ¨i„â◊=∞Ö’x qq è̂Œ âßYÅ, "å\˜ Ñ¨iÉèÏQÍÅ HÍ~°º

HõÖÏáêÅ‰õΩ ã̈O|OkèOz# ã̈=∂Kå~åxfl ¿ãHõiOz, ̂ •xx qÑ̈ÙbHõiOz K≥¿ÑÊ ã̈O„QÆÇ̈Ï

Hõ̂ äŒ#O.  Wk PÜ«∂ =º‰õΩÎÅ, qÉèÏQÍÅ, âßYÅ =º=Ç̈~°â‹·eÃÑ·#, ™ê=∞~°÷º™ê÷~ÚÃÑ·#

„Ñ̈ Õ̀ºHõ Œ̂$+≤ì xeÑ≤, =º`åº™êÅ#∞ Ñ̈ijeOz, ZOÑ≤Hõ ÖËHõ q∞#Ç̈~ÚOÑ̈Ù ã̈∂„`åÅ#∞

ã̈O Œ̂~åƒù#∞™ê~°OQÍ J=∞Å∞Ñ̈~°K«_®xH̃ J#∞‰õÄÅ"≥∞ÿ#k.

q∞#Ç¨~ÚOÑ¨Ù J#QÍ ã̈Oã̈÷Ö’ J™ê è̂•~°} Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞ <≥ÅH˘#flÑ̈C_»∞, "å\˜

Ñ̈ijÅ#‰õΩ J=ã̈~°"≥∞ÿ# ã̈=∂Kå~°O.
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D q∞#Ç̈~ÚOÑ̈Ù ã̈∂„ «̀O =Ú_çã̈~°∞‰õΩÅ qxÜ≥∂QÆO, Ü«∂O„uHõ "≥·Ñ¶̈ÖÏºÅ∞,

„Ñ̈=∂^•Å∞, JÖ’Ê`åÊ Œ̂#, L^ÀºQÆ∞Å JÅã̈ «̀fi=Ú W`åº Œ̂∞Å‰õΩ =iÎOKÕk.

ÃÑ·# q=iOz# ã¨=∂Kå~åÅ ã̈O„QÆÇ̈ÏO "å\˜ qxÜ≥∂QÆO „âı+ª̈̀ å ™ê è̂Œ#‰õΩ

JuH©ÅHõ"≥∞ÿ# LÑ̈Hõ~°}O.

Œ̂̀ «Î™ê=∂y„ Ñ¶̈Å"≥∞ÿ̀ Õ ^•x Pã¨="Õ∞ ã¨=∂Kå~°O.

H©ÅHõ ˆHΔ„̀ åÅ x~°fiÇ¨Ï}‰õΩ J#∞"≥·# ã¨=∂Kå~°O

1. H©ÅHõ"≥∞ÿ# L «̀Ê «̀∞ÎÅ#∞ QÆ∞iÎOK«∞.  Wq "≥Ú «̀ÎO qÅ∞=Ö’ 70 âß «̀O =~°‰õΩ

ã̈=∞‰õÄK«ÛQÆÅ∞QÍe.  HÍ|\˜ì ̀ «~°K«∞QÍ "åxH̃ ã̈O|OkèOz# ã̈=∂Kåxfl ¿ãHõiOK«∞†

xt «̀OQÍ Ñ̈~°º"ÕH̃ΔOK«∞.  J=ã̈~°"≥∞ÿ# KÀ@¡ ã̈=~°} K«~°ºÅ#∞ KÕÑ̈@∞ì.

2. x`«º q^è•Ü«∞Hõ"≥∞ÿ# q+¨Ü«∂Ö’¡, „Ñ¨„H˜Ü«∞ q^è•<åÖ’¡ q∞#Ç¨~ÚOÑ¨ÙÅ‰õΩ

Ñ̈iq∞ «̀∞Å#∞ x~åúiOK«∞.  Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞ =„H©HõiOz#Ñ̈Ù_»∞ "åxÃÑ· „Ñ̈ Õ̀ºHõ Œ̂$+≤ì

xÅ∞Ñ̈Ù.

3. ã¨=∂Kå~° ã¨OK«Ü«∞O – ã¨=∞áêÎÅ‰õΩ ™ê÷~Ú =∞\ÏìÅ#∞ x~åúiOK«∞.

q∞#Ç̈~ÚOÑ̈ÙÅ∞ L#flKÀ@ "å\x̃ ÃÑ·H̃ ÖËÑ̈Ù.

4. ã≤÷uQÆ̀ «∞Å#∞ "å\ ̃™ê÷~Ú J=ã̈÷Å#∞, k# "å~° =∂ã≤Hõ „ ≥̀·=∂ã≤Hõ "åi¬Hõ x"ÕkHõÅ

^•fi~å QÆ∞iÎOK«∞† ã̈g∞H̃ΔOK«∞.

5. HÍÖÏf «̀"≥∞ÿ# HÍÅO K≥e¡# (P~°∞ =∂™êÅ‰õΩ q∞Oz#) x"ÕkHõÅ#∞ xeÑ≤"≥~Úº.

6. U ≥̂·<å ã̈=∂Kå~°O, „H˘ «̀Î x"ÕkHõÅ#∞ „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ>Ëì@Ñ̈C_»∞ Jq ̂ •x „Ñ̈uáê Œ̂‰õΩÅ‰õΩ,

qxÜ≥∂QÆ̂ •~°∞Å‰õΩ ã̈=∞‡ «̀"≥∞ÿ LO_®e.

7. ã̈=∂Kå~° Ñ̈~°º"ÕHõΔ}‰õΩ J#º Ñ̈ijÅ# =º=ã̈÷#∞ ~°∂á⁄OkOK«∞.
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16.  *ÏQÆ$u

"åã̈Î"åÅÑ̈@¡, "å\ ̃ ¿ÇÏ «̀∞=ÙÅÑ̈@¡ ã̈OÑ̈Ó~°‚"≥∞ÿ# J=QÍÇ̈Ï#ÜÕ∞ *ÏQÆ$u.
q+̈Ü«∂ÅÑ̈@¡ "å\ ̃ã̈OÉèí"åºÅÑ̈@¡ ã̈OÑ̈Ó~°‚"≥∞ÿ# Ñ̈i*Ï̋#=Ú ã̈=∞‰õÄi#Ñ̈C_»∞ h=Ù

ã̈iÜ≥ÿ∞# ã̈=∞Ü«∞OÖ’ ã̈O Œ̂~Àƒùz «̀OQÍ ã̈ÊOkOK«QÆÅ∞QÆ∞`å=Ù.  D Ñ¨i*Ï˝#O QÆ̀ «

=~°Î=∂# J#∞Éèí"åÅ ^•fi~å, ã̈OQÆ̀ « ã̈=∂Kå~åÅ ^•fi~å U~°Ê_»∞ «̀∞Ok.

hÜ≥ÚHȭ , h ã̈Oã̈÷Ü≥ÚHȭ  |ÖÏÅ∞ |ÅÇ‘Ï# «̀Å QÆ∞iOz ã¨O`«∞Å# *Ï˝<åxfl
ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ"åe.  h |Ç≤Ï~°æ̀ « ̀ «~°<̊åÅÑ̈@¡, „Ñ̈=∂ Œ̂ ¿ÇÏ «̀∞=ÙÅÑ̈@¡ J„Ñ̈=∞ «̀∞Î_»"≥·
Ü«ÚO_®e.  JÖÏˆQ h ã¨Oã÷̈‰õΩ ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ"≥∞ÿ#, „Ñ¨Ü≥∂[#Hõ~°"≥∞ÿ# JOâßÅÑ¨@¡

J=HÍâßÅÑ̈@¡ ã¨Oã≤^Œ∞ú_»"≥· Ü«ÚO_®e.

"åã̈Î"åÅÑ̈@¡, "å\ ̃ã̈OÉèí"åºÅÑ̈@¡, ¿ÇÏ «̀∞=ÙÅÑ̈@¡ ™ê= è̂•#"≥∞ÿ# Ñ̈ijÅ#=Å¡

q"ÕHõ*Ï˝#O ã¨=∞‰õÄ~°∞`«∞Ok.  Lz`å#∞z`åÅ, ™ê^è•º™ê^è•ºÅ qâı¡+¨}=Å¡,

qK«HõΔ}Ï*Ï˝#O ÃÑOá⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok.  "å~åÎÑ̈„uHõÅ∞, áêi„âßq∞Hõ ã̈=∂Kå~° Ñ̈„uHõÅ∞,

âßG„QÆO ä̂•Å∞, g∞ ã̈Oã̈÷Ü≥ÚHȭ  P^•Ü«∞=ºÜ«∞ x"ÕkHõÅ∞ W`åºk ã̈=∂Kå~° ™ê è̂Œ<åÅ

Ñ̈~î°#O, J è̂ŒºÜ«∞#O =Å¡ q+¨Ü«∞Ñ¨i*Ï˝#O q™êÎ~°=∞ø «̀∞Ok.  HÍ|\ì̃ ™ê= è̂•#OQÍ

Ñ̈iîOK«∞.  x+̈ªQÍ J è̂ŒºÜ«∞#OK≥~Úº.

K≥Ñ¨C@Hõ<åfl q#∞@ÜÕ∞ "Õ∞Öˇ·#k.  Z^Œ∞\ ˜"å~°∞ K≥¿ÑÊk ™ê=^è•#OQÍ

PÅH̃OK«@O =Å#, J «̀x L Õ̂ÌâßÅ∞, JO «̀~åºÅ∞, J «̀_»∞ W=fiEÑ≤# "åÎ=ã̈O Õ̂â◊O

„QÍÇ̈Ïº=∞ø`å~Ú HÍ|\ì̃ ™ê= è̂•#z «̀ÎO`À PÅH̃OK«∞.

h‰õΩ JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ L#fl „Ñ̈`åº=∂flÜ«∂Å#∞ Ñ̈~åºÜ«∂Å#∞ Ñ̈ijeOK«∞.

Ñ̈OKÕO„kÜ«∂Å`À (Hõ#∞Å∞, K≥=ÙÅ∞, =Ú‰õΩ¯, <À~°∞ – ã̈Ê~°≈) q+̈Ü«∞ Ñ̈i*Ï̋<åxfl

=$kúKÕã̈∞HÀ.
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Ü«∞^•~å÷Å#∞ PÖ’H˜OK«∞, z~°∞ã̈=fi_»∞Å#∞ =¸Å∞QÆ∞Å#∞ PÅH˜OK«∞.
QÆO è̂•Å#∞ P„Ñ¶∂̈}̃OK«∞.  =∞K«∞ÛÅ#∞ P™êfikOK«∞.  =∞$ Œ̂∞ HÍiî<åºÅ#∞ P™êÊùeOK«∞.

*ÏQÆ$u „âı+¨ª`« Ü≥ÚHõ¯ =ÚYº"≥∞ÿ# JOQÆO

=∞# ã̈Oã̈÷Ö’¡ "Õ@‰õΩHȭ Å∞, QÆ∞O@#Hȭ Å∞ QÆ∂_® LO_»@O ã̈~°fi™ê è̂•~°}"Õ∞.

JÖÏO\ ̃„‰õÄ~° =∞$QÍÅÑ̈@¡ J„Ñ̈=∞ «̀ÎOQÍ LO_»∞.  Jq ZÑ̈C_≥·<å ÃÇÏK«ÛiHõÖË‰õΩO_®

^•_ç KÕÜ«∞QÆÅ=Ù.

KÀ~°∞Å Ñ¨@¡ QÆ∂_® J„Ñ¨=∞ «̀ÎOQÍ LO_®e =∞# Ñ¨i„â◊=∞Ö’¡ Jã¨Å∞ã≤ã¨Å∞
KÀ~°∞Å∞ – =#~°∞Å ̂ Œ∞ifixÜ≥∂QÍÅ∞ =º~åúÖË.  J"Õ h ã̈Oã̈÷ Ü≥ÚHȭ  P^•Ü«∂Å#∞

ÖÏÉèÏÅ#∞ Ç̈ÏiOz"Õ¿ãq.

WHõ Ñ̈iáêÅ<å „Ñ̈„H̃Ü«∞Å∞, x~°fiÇ̈Ï} q è̂•<åÅ Ñ̈i*Ï̋#O:  g\H̃̃ h‰õΩ XHõ

L^•Ç̈Ï~°} W™êÎ#∞.

Wk h=Ù |~À_® #∞O_ç ÉèÏ=#QÆ~ü‰õΩ h HÍ~°∞Ö’ h"Õ ™ê~°kè"≥· KÕ¿ã

„Ñ̈Ü«∂}O=O\˜̂ Õ.  h HÍ~°∞#∞ h"Õ #_»∞Ñ̈Ù «̀∞#flÑ̈C_»∞, h HÍ~°∞ ã≤÷uQÆ̀ «∞Å∞, WO è̂Œ# –

≥̀·ÖÏÅ∞, "ÕQÆO, Ü«∞O„ «̀OÖ’ LëÈ‚„QÆ̀ «, W`åº Œ̂∞Å`ÀÉÏ@∞ ~°Ç̈Ï^•i Ñ̈iã≤÷u, ~°Ç̈Ï^•i

ã̈ÔH`åÅ∞ ÃÇÏK«ÛiHõÅ∞, xÜ«∞=∂Å∞ x|O è̂Œ#Å∞, "åÇ̈Ï<åÅ ~°nÌ, "å\ ̃xÜ«∞O„ «̀}Å∞,

x#∞fl Ju„Hõq∞OKÕ "åÇ̈Ï<åÅ∞ h=Ù JkèQÆq∞OK«=Åã≤# "åÇ̈Ï<åÅ∞ W`åºk qaè#fl

„Ñ̈Ü«∂} qâıëêÅÑ̈@¡ "åã̈Î= Ñ̈i*Ï̋#O ã̈=∞‰õÄ~°∞ «̀∞Ok.  W@∞=O\ ̃qaè#fl HÀ}ÏÅÑ̈@¡,

JOâßÅÑ̈@¡ U~°Ê_ç# ã̈=∞„QÆ"≥∞ÿ# Ñ̈i*Ï̋<åxfl h HÍ~°ºx~°fiÇ̈Ï} ''ã̈∞ Œ̂∂~° „Ñ̈Ü«∂}O——Ö’

‰õÄ_® ã̈=∞‰õÄ~°∞ÛHÀQÆey Õ̀ h=Ù h =$uÎ rq «̀OÖ’ „âı+̈ª̀ «#∞ ™êkèOK«QÆÅ∞QÆ∞`å=Ù.

h=Ù h 'q[Ü«∞Ñ̈ ä̂ŒO—Ö’ "ÕQÆx~À è̂ŒHÍÅ#∞ ã̈HÍÅOÖ’ QÆ∞iÎOK«∞.  (Jq h HÍ~°∞Ö’ h

áê^•Å K≥O «̀<Õ LO_Õq HÍ=K«∞Û).  h J#∞ëêª#OÖ’ J=~À è̂•Å∞ Z Œ̂∞~°∞HÍ=K«∞Û.

"å\Ñ̈̃@¡ *Ï„QÆ`«ÎQÍ LO_»∞.  "å\x̃ PHõoOK«∞† q"ÕH̃OK«∞† qK«H̃ΔOK«∞† q=∞i≈OK«∞†

Ñ̈~å=∞i≈OK«∞.



„â’„`«O K«‰õΔΩó ã¨Ê~°≈#OK« ~°ã¨#O „Ñ¶¨∂}"Õ∞=K«
JkèëêªÜ«∞=∞#âßÛÜ«∞O q+¨Ü«∂#∞Ñ¨¿ã=`Õ

(w «̀ J.15–â’¡.9)

"åãÎ̈= ã≤÷uQÆ̀ «∞Å`À D+῭ «ûOÑ¨~°̄ "Õ∞ *ÏQÆ$u

*ÏQÆ$uH˜ ã¨∂zHõÅ∞

1. h HÍ~°ºÉèÏ~åxfl, J#∞ëêª<åxfl Ñ¨ijeOK«∞HÀ.  h J#∞K«~°∞Å#∞O_ç,

Ñ̈~°º"ÕHõΔ‰õΩÅ#∞O_ç Ñ̈~ÀHõΔ, Ñ̈Ó~°fi~°OQÆ ã̈=∂Kå~åÅ#∞ ã¨g∞HõiOK«∞.

2. h Ü«∞O„ «̀™ê=∂„y ™ê=∞~å÷ºxfl QÆ=∞xOK«∞.  g\Ã̃Ñ· xÜ«∞=∞HÍeHõ x"ÕkHõÅ#∞

ã¨g∞HõΔÅ#∞ J^èŒºÜ«∞#OK≥~Úº.

3. h ã̈Ç̈ÏK«~°∞Å#∞, J#∞K«~°∞Å#∞ ÉÏQÍ J~°÷OKÕã¨∞HÀ.  h ã̈Oã̈÷Ü≥ÚHȭ  L «̀Ê «̀∞ÎÅ∞,

"å\˜ „HõÜ«∞q„HõÜ«∂ÅÃÑ· =∂ã≤Hõ / „`≥·=∂ã≤Hõ / "åi¬Hõ x"ÕkHõÅ#∞ ã¨g∞HΔÍ

x"ÕkHõÅ#∞, J^•Ü«∞=ºÜ«∞ Ñ̈\ì̃HõÅ#∞ Ñ¨ijeOK«∞.

4. JQÆ̀ åºÅ, J «̀º=ã̈~åÅ∞ "åOKè«hÜ«∂Å „áê è̂•#º„Hõ=∂Å#∞ x~åúiOK«∞.  g\x̃

QÆ∞iOz h ã̈Ç̈ÏK«~°∞Å#∞ J#∞K«~°∞Å#∞ ã̈O„Ñ̈kOK«∞.

5. Ñ¨iã¨~åÅ#∞ Ñ¨sH˜ΔOK«∞.  h „áêO`«OÖ’, „QÍ=∞OÖ’, ~åROÖ’, ^Õâ◊OÖ’,

„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’x x`«º ã¨OÑ¶¨∞@#Å#∞ QÆ=∞xOK«∞.  *ÏfÜ«∂ / „áêOfÜ«∞

"å~åÎÑ¨„uHõÅ∞ ã¨=∂Kå~°Ñ¨„uHõÅ∞, =ÚYºOQÍ "å\˜Ö’x ã¨Oáê^ŒH©Ü«∂Å#∞

"å~åÎHõ̂ äŒ<åÅ#∞ ã̈g∞HõΔÅ#∞ Ñ¨iîOK«∞.

6. h "åºáê~°OÖ’x áÈ\©̂ •~°∞Å#∞ QÆ∞iÎOK«∞.  "åi =~°Î=∂# ã̈~°}̃x, ÉèÏq

=ÓºÇ̈Å#∞ JOK«<å"≥~Úº.

7. h |ÖÏ|ÖÏÅ#∞ Ö’áêÅ#∞ q=∞i≈OK«∞HÀ† ã̈ik Œ̂∞ÌHÀ.
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17.  UHÍQÆ„`«

'UHÍ„QÆ`«— J#QÍ h UÔH·Hõ ÅHõΔ ºO ÖËHõ L Õ̂Ìâ◊OÃÑ·# h âßs~°Hõ, =∂#ã≤Hõ

"Õ∞ è̂•â◊H̃ÎÜ«Ú‰õΩÎÅ#∞ ĤO„nHõiOK«∞@ÜÕ∞.  D UHÍ„QÆ`« ™ê è̂Œ#ÜÕ∞ „âı+¨ª`«.

D UHÍ„QÆ`«, h q"ÕK«<åÜ«ÚHõÎ"≥∞ÿ# ã̈∂Hõ;|∞kúx, ã̈$[<å «̀‡Hõ̀ «#∞ âßs~°Hõ

„Ñ̈Ü«∂ã̈#∞ ã̈OÑ¶∞̈\˜̀ «O KÕã≤ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å J è̂ŒºÜ«∞<åxH̃, h=Ù PtOz# „Ñ̈Ü≥∂[<åÅã≤kúH̃

ã¨Ç¨ÏHõiã¨∞ÎOk.

UHÍ„QÆ̀ « h âßs~°Hõ"≥∞ÿ# <≥·Ñ̈Ù}Ïºxfl, h =∂#ã≤Hõ"≥∞ÿ# ã̈$[##∞ "Õ∞ è̂•Ñ̈~°"≥∞ÿ#

ã̈ Œ̂ã̈kfi"ÕHÍxfl UHõOKÕã≤ ã̈~À «̄̀ $+̈ì"≥∞ÿ# Ñ¶̈e`åÅ#∞ ™êkèOz Wã̈∞ÎOk.

UHÍ„QÆ`« WO„kÜ«∞x„QÆÇ¨Ï=Ú (Ü«∞=∞xÜ«∞=∞–JëêìOQÆ™ê^èŒ#Å) =Å¡

ã̈O„áêÑ̈Î=∞ø «̀∞Ok.

UHÍ„QÆ`« JÉèÏºã¨=Ú "≥·~åQÆº=ÚÅ ̂ •fi~å ã¨=∞‰õÄ~°∞ «̀∞Ok.  JÉèÏºã¨=Ú
h =∞<À|ÖÏxfl ÃÑOá⁄Okã̈∞ÎOk† qHÍ~åxfl xÜ«∞O„uã̈∞ÎOk.  "≥·~åQÆº=Ú h ÅHΔÍºxH̃

aè#fl"≥∞ÿ# q+̈Ü«∂Å #∞O_ç Œ̂∂~°OQÍ LO_»QÆêQ x„QÆÇ̈xfl HõeÊã̈∞ÎOk.

=∞#O Jxfl HÍ~åºÅ#∞ UHõHÍÅOÖ’ <≥~°"Õ~°ÛÖË=∞#flk "åã̈Î="Õ∞.  S Õ̀ "å\x̃

XHõ\ ̃ «̀~åfi «̀ XHõ\,̃ ã̈=∞Ü≥∂z «̀OQÍ Ñ̈Ó#∞HÀ"åe.

=~°Î=∂#OÖ’ LO_»∞.  HÍx h ã¨OHõÖÏÊÅ∞, x~°‚Ü«∂Å∞ =∂„`«O ÉèÏqH˜

J#∞QÆ∞}"≥∞ÿ LO_®e.  HÍ|\ì̃ h â◊H̃ÎÜ«Ú‰õΩÎÅ#∞ Ñ̈i~°H̃ΔOK«∞HÀ.  Jq ã̈HÍÅOÖ’

Œ̂$_è»=∞ø`å~Ú.

|O^èŒ∞~å`å‡`«‡#ã¨Îã¨º ÜÕ∞<å`≥·‡ "å`«‡<å l`«ó
J<å`«‡#ã¨∞Î â◊„`«∞`Õfi =ˆ~Î `å`≥·‡= â◊„`«∞=`ü

(w «̀ J.6–â’¡6)

UHÍQÆ„`å ™ê è̂Œ#"Õ∞ q[Ü«∂xH˜ =¸Å=∞O «̀„=Ú
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P`«‡x„QÆÇ¨ÏO

Ñ¶¨∞#q[Ü«∞O
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18.  ã¨Ê+¨ì «̀

q+̈Ü«∂Å‰õΩ ÉèÏ=#Å‰õΩ ã̈O|OkèOz# ã¨Ê+¨ì`«ÜÕ∞ „âı+¨ª`«.  PÖ’zOK«∞†

è̂•ºxOK«∞.  x#∞fl h=Ù „Ñ̈tflOK«∞HÀ 'ZO Œ̂∞‰õΩ?—  ã̈=∂ è̂•#O ã¨Ê+¨ìOQÍ ÖË#Ñ̈C_»∞

ã̈Oâ◊Ü«∞ x"å~°}HÀã̈O q=~°}Å#∞ J<Õfi+≤OK«∞.

ã¨Ê+¨ì"≥∞ÿ# ^Œ$â◊º"Õ∞ „âı+¨ª`«.  ã̈Ê+̈ì̀ « q"ÕHõO =Å¡ Åaèã̈∞ÎOk.  PÖ’Hõ#O
=∞#ã̈∞ÃÑ· =Ú„ Œ̂"Õã̈∞ÎOk.  J=Ö’Hõ#O qâßfi™êxfl (K«‰õΔΩÔ~· fi ã̈ «̀ºO), J#∞Éèí=O
q"ÕHÍxfl ÃÑOá⁄OkOK«∞`å~Ú.  HÍ|\˜ì ã¨Ê+¨ì`«ÜÕ∞ ã̈OÑ̈Ó~°‚ qK«HõΔ}Ï*Ï̋#O.

h J#∞K«~°∞Å‰õΩ ã̈Ê+̈ì"≥∞ÿ# LÑ̈ Õ̂âßÅ∞, P Õ̂âßÅ∞ W~Úº.  D q+̈Ü«∂xfl N

r.ã‘. „ëêÑ¶π  QÍi #∞O_ç <Õ~°∞ÛHÀ.  "åi WKÕÛ P Õ̂âßÅ∞ ã̈Ê+̈ìOQÍ#∞ ã̈ÔHΔÑ̈OQÍ#∂

LO\Ï~Ú.  Wk h #∞O_ç PtOK«@OÖ’ <å‰õΩ UÖÏ\ ̃ã̈O Õ̂Ç̈ÏOÖË̂ Œ∞.  HÍ|\˜ì ã̈Ê+̈ì̀ «#∞

™êkèOK«∞.  ã̈Ê+̈ìOQÍ LO_»∞.

ã̈O Õ̂Ç̈Å∞ L#flKÀ>Ë Jã̈Ê+̈ì̀ « LO@∞Ok.  *Ï̋#=Ú Jyfl=Ö̌ ã̈O Õ̂Ç̈Å#∞

Œ̂Ç≤ÏOz"Õã̈∞ÎOk.  *Ï̋#=Ú ™êfi è̂•ºÜ«∞#O =Å##∂ QÆ∞~°∞=ÚYOQÍ#∂ Åaèã̈∞ÎOk.

ã̈Ê+̈ì̀ « zO «̀#, K«~°Û, ̀ «~°̄ =Ú, Ñ̈~î°#=Ú, J è̂ŒºÜ«∞#=Ú, JÉèÏºã̈=ÚÅ ̂ •fi~å „áêÑ≤Îã̈∞ÎOk.

zO`«#=∞#QÍ – =∞#ã̈∞û#∞, "Õ∞ è̂Œã̈∞û#∞ ã̈O Õ̂Ç̈Ïx=$uÎHÀã̈O =∞käOK«@"Õ∞.

K«~°ÛÅ∞ Jaè„áêÜ«∂Å#∞ J#∞Éèí"åÅ#∞ Ñ̈~°ã̈Ê~°O Ñ̈OK«∞HÀ=\ÏxH̃ ã̈iÜ≥ÿ∞# "ÕkHõÅ∞.

„QÆO^èŒ Ñ̈~î°#O QÆ∂_® W «̀~°∞Å Jaè„áêÜ«∂Å#∞ J#∞Éèí"åÅ#∞ Ñ̈OK«∞HÀ=\ÏxH̃ =∂~°æ"Õ∞.

HÍ|\ì̃ zO «̀#, K«~°Û, Ñ̈~î°#O, J è̂ŒºÜ«∞#O, JÉèÏºã̈O JÅ=~°K«∞HÀ.

h ã̈Oã̈÷Ö’x „QÆO ä̂•ÅÜ«∂xfl „âı+̈ª"≥∞ÿ# J è̂Œ∞<å «̀# „QÆO è̂Œ ã̈=Ú^•Ü«∞O`À

ã̈∞ã̈OÑ̈#flO KÕã̈∞HÀ.  hHÀã̈O XHõ ã̈fiO «̀ „QÆO ä̂•ÅÜ«∂xfl <≥ÅH˘Å∞ÊHÀ.

zO «̀#, K«~°Û Ñ̈~î°<å Œ̂∞Å∞ x#∞fl „Hõ=∞OQÍ "Õ∞ ä̂Àã̈OÑ̈#∞flxQÍ fiÛkkÌ, hÖ’

ã̈i„H˘ «̀Î ÉèÏ=#Å#∞ Pâ◊Ü«∂Å#∞, P Œ̂~å≈Å#∞ L Œ̂~ÚOÑ̈*Ë™êÎ~Ú.



ã¨Ê+¨ ì` « ^•fi~å ã¨∞^Œ∂~° Ñ¨iã≤ ÷`«∞Å#∞ Ñ¨i}Ï=∂Å#∞ qã¨ Î $`«OQÍ

Ñ̈iH̃OK«QÆÅ"å_»∞, Éèíq+̈º «̀∞ÎÖ’x =∂~°∞ÊÅ#∞ áÈHõ_»Å#∞ ã̈Ê+̈ìOQÍ TÇ≤ÏOK«QÆÅ∞QÆ∞`å_»∞.

Éèíq+̈º «̀∞ÎÖ’x J=HÍâßÅ#∞ =ÚO Œ̂∞QÍ Œ̂i≈OK«QÆÅ"å̂~ Q˘Ñ̈Ê ^•i≈x‰õΩ_»∞.

™ê=∂#∞ºÅ‰õΩ Uk J^Œ$â◊"≥∂ ^•i≈x‰õΩxH˜ Jk ™ê^Œ$â◊=Ú.  K«Å#O

™ê=∂#º"≥∞ÿ#k.  ̂ Œ$â◊ºO JÑ̈Ù~°∂Ñ̈"≥∞ÿ#k.  ̂ •i≈x‰õΩ_≥·#"å_»∞ 'ã̈ ǜ – Jã̈ ǜ— =∞ è̂ŒºQÆÅ

ÉèË̂ •xfl q"ÕK«# KÕÜ«∞QÆÅ_»∞.

N Pkâ◊OHõ~°∞Å∞, QÍOnè=∞Ç̈ «̀∞‡Å∞, ~°gO„ Œ̂<å ä̂Œ\ÏQÀ~ü, [O+̈_ô̊ \Ï\Ï,

™êÜ«∂r~å=Ù QÍÜ«∞HÍfi_£, =Å¡ÉèÏ~ÚÑ̈>ËÖò, q"ÕHÍ#O Œ̂∞Å∞, [=Ç̈Ï~üÖÏÖò<≥„Ç̈˙, N

ã‘.ã‘. „ëêÑ¶π =O\ ̃=∞Ç̈ÏhÜ«ÚÅO`å Q˘Ñ̈Ê ^•~°≈x‰õΩÖË.  "å~°O`å ÉèÏqx ã̈Ê+̈ìOQÍ

Œ̂i≈Oz, ÉèÏq «̀~åÅ‰õΩ kâßx̂~Ìâ◊#O KÕã≤<å~°∞.  JÖÏ "å~°O`å J=∞~°∞ÎºÖ̌·<å~°∞.

=∞i h=Ù QÆ∂_®!  h=Ù Ü«∂ÉèíÜ≥∞ºà◊√§ xO_Õ<å\H̃̃ ̂ •i≈x‰õΩxQÍ Z Œ̂∞QÆQÆÅ"å?

hqOHÍ Ü«Ú=‰õΩ_»=Ù HÍ|\˜ì h Éèíq «̀#∞ K«Hȭ QÍ =∞Å∞K«∞HÀ=\ÏxH̃ ̀ «y#O «̀ ã̈=∞Ü«∞O

L#flk.

ã¨OÑ¨Ó~°‚ qK«HõΔ}Ï *Ï˝#"Õ∞ ã¨Ê+ì̈̀ «.

ã¨fiK«Ûù̀ «‰õΩ ã¨Ê+ì̈̀ «

PÖ’Hõ#O J=Ö’Hõ#O J#∞Éèí"åÅ#∞ – QÆ∞}^À+¨ qK«HõΔ} Ñ¨sHõΔ ^•fi~å

=_»QÆ\ì̃#Ñ̈C_»∞, Juã̈fiK«Ûù"≥∞ÿ# ã¨Ê+¨ì`« Åaèã̈∞ÎOk.
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âı„+ª̈̀ « ZO Œ̂∞‰õΩ?

„Ñ≤Ü«∞"≥∞ÿ# n¿Ñâò

„âı+¨ª`« J™ê^è•~°}=Ú JÑ¨Ó~°fi=Ú S#k.  S#Ñ¨Ê\ ˜H©, Wk ™ê^è•~°}

=∂~åæÅ^•fi~å ‰õÄ_® ™êkèOÑ̈=K«∞Û##fl q+̈Ü«∂xfl Dáê\H̃̃ „QÆÇ≤ÏOzÜ«ÚO\Ï=Ù.

q+̈Ü«∞Ñ̈i*Ï̋#=Ú J#∞Éèí=*Ï̋#=Ú – D Ô~O_çO\ ̃ã̈OÜ≥∂QÆ Ñ¶ë «̀"Õ∞ „âı+̈ª̀ «.

q+̈Ü«∞Ñ̈i*Ï̋<åxfl J#∞Éèí=*Ï̋<åxfl Ü«∞ «̀fl=Ú „Ñ̈Ü«∂ã̈ J<Õ á⁄~ÚºÅ g∞ Œ̂

=O_ç#Ñ¨C_»∞, ™êÑ¶¨Åº=Ú q"ÕHõ=Ú J<Õ =∞^èŒ∞~°"≥∞ÿ# =O@HÍÅ∞ ã≤^Œú=∞ø`å~Ú.

™êÑ¶Å̈º=Ú =¸Å=#~°∞Å#∞ ÃÑOá⁄OkOK«∞ «̀∞Ok.  JÖÏ̂Q q"ÕHõ=Ú q+̈Ü«∞Ñ̈i*Ï̋<åxfl

J#∞Éèí=*Ï̋<åxfl ÃÑOá⁄OkOK«∞ «̀∞Ok.

WÑ̈C_»∞ =∞#O J#∞ëêª#O Jaè*Ï̋#O J#∞Éèí"åÅ ã̈O|O è̂Œ ÉÏO è̂Œ"åºÅ#∞

Ñ̈~å=∞i≈^•Ì=Ú.

D ~̂Yz„`åxfl QÆ=∞xOK«∞:
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J#∞Éèí= Ñ̈i*Ï̋<å"Õ∞ âß„™êÎaè=$kúH̃ =¸Åc[=Ú.  *Ï̋# ~°Ç≤Ï «̀"≥∞ÿ# J#∞Éèí=O

– J#∞Éèí=~°Ç≤Ï «̀"≥∞ÿ# *Ï̋#=ÚHõ<åfl L «̀Î=∞"≥∞ÿ#k.  S Õ̀ *Ï̋# ã̈Ç≤Ï «̀"≥∞ÿ# J#∞Éèí=O

J#∞Éèí=ã̈Ç≤Ï «̀"≥∞ÿ# *Ï̋#O L «̀Î"≥∂ «̀Î=∞"≥∞ÿ#q.

"≥·Ñ¶̈ÖÏºÅ #∞O_ç J#∞Éèí=O <Õ~°∞ÛHÀ.  J"Õ ™êÑ¶̈Åºã≤kúH̃ "≥·Ñ¶̈Åº~åÇ≤Ï`åºxH̃

Ñ̈Ù<åk~åà◊√§.

U Ñ̈xÔH·<å Ô~O_»∞ qâıëêÅ∞ LO\Ï~Ú.  Ñ¨i=∂}=Ú – „Ñ¨=∂}=Ú.
L`åÊ Œ̂# =∞iÜ«Ú L`åÊ Œ̂Hõ̀ «Å Ñ̈i=∂}=Ú, ™ê÷~Ú, ™ê=∞~°÷º=Ú, Ñ̈ikè, "≥·âßÅºO

W`åº Œ̂∞Å∞ Ñ¨i=∂} qâıëêÅ∞.  L «̀Ê «̀∞ÎÅ <å}º «̀, „Ñ¨Ü≥∂[#=Ú Pi÷Hõ, =ºÜ«∞

xÜ«∞O„ «̀} W`åº Œ̂∞Å∞ „Ñ̈=∂} qâıëêÅ∞.

1. `«‰õΩ¯= L`åÊ^Œ# { `«‰õΩ¯= á⁄^Œ∞Ñ¨Ù (xHõ~°ÖÏÉèíO):

Wk x™êû~°úHõ"≥∞ÿ#q.  Wk "≥·Ñ¶̈Åº ¿ÇÏ «̀∞"Õ.  HÍ|\ì̃ U^À XHõ qâıëêxfl ÃÑOKåe.

2. Z‰õΩ¯= L`åÊ^Œ# { `«‰õΩ¯= á⁄^Œ∞Ñ¨Ù:
Wk J=∞‡HÍÅ#∞ ÃÑOz, «̂̀ •fi~å ÖÏÉèíÑ̈i=∂}Ïxfl ÃÑOK«QÆÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok.  S Õ̀

Wk `å`å¯eHõ"Õ∞.

3. Z‰õΩ¯= á⁄^Œ∞Ñ¨Ù { `«‰õΩ¯= L`åÊ^Œ#:
Wk *Ïu~°̀ «flO=Ö̌ Ju„âı+̈ª"Õ∞ S<å ÖÏÉèí̂ ŒÜ«∞Hõ̀ «#∞ ÃÑOK«\ÏxH̃ ã̈Ç̈ÏHõiOK«̂ Œ∞.

4. HÍ|\ì̃ =∞#‰õΩ HÍ=Åã≤Ok J#∞ëêª#=Ú – „âı+̈ª̀ «Å ã̈O «̀∞Å"≥∞ÿ# q∞„â◊=∞O.

J#QÍ „âı+¨ª"≥∞ÿ# J#∞ëêª#O.

L^•:  XHõ QÍÜ«∞‰õΩ_»∞ ã̈∞=∂~°∞ =¸_»∞ QÆO@Åáê@∞ 'QÍ#HõKÕi— W=fiQÆÅ_»∞.

S Õ̀ „âı+¨ª"≥∞ÿ# 'HõKÕi—, ~°qâ◊OHõ~ü, ã¨∞|ƒÅH˜;, aã≤‡ÖÏ¡MÏ<£ =O\˜ ã¨Ow`«

HõàÏHÀq Œ̂∞Å∞ =∂„ «̀"Õ∞ W=fiQÆÅ~°∞.  =∞#O D ã̈Ow «̀ã̈ÉèíÖ’ Ñ¨i=∂}O {
„Ñ̈=∂}O Ô~O_»∂ HÀ~°∞H˘O\Ï=Ú.  JO>Ë „âı+̈ª"≥∞ÿ# („âß=º"≥∞ÿ#) ã̈Ow «̀ HõKÕs<Õ

JaèÅ+≤™êÎ=Ú.  J Œ̂∞ƒù̀ «"≥∞ÿ# HõàÏH“â◊Å"Õ∞ ™êÑ¶Ö̈ÏºxH̃ =¸Å è̂Œ#O.  J Õ̂ x["≥∞ÿ#

q[Ü«∞O.
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WÖÏ̂Q h HÍ~°º™ê è̂Œ#Ö’#∂ q[Ü«∞O KÕ‰õÄ~åÅx <å JaèÖÏ+̈.

h HÍ~°º‰õΩâ◊Å`« =∞iÜ«Ú „âı+¨ª`«Ö’x '„âß=º`«— h‰õΩ q[Ü«∂<Õfl HÍHõ,

„Ñ̈âßOux, ã̈O`Àëêhfl, JÖ∫H̃HÍ#O^•xfl JOkOK«∞`å~Ú.

XHõ¯ q+¨Ü«∞O QÆ∞iÎOK«∞HÀ!

h HÍ~°º™êÑ¶̈ÖÏºhfl, q[Ü«∂hfl, h =¸Å=#~°∞Å Jaè=$kúH̃ q+̈Ü«∞Ñ̈i*Ï̋#

ã̈=Úáê~°̊#‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞ qxÜ≥∂yOK«∞.  Wq h J#∞ëêª<åxfl – «̂̀ •fi~å „âı+¨ª`«#∞ –
«̂̀ •fi~å q[Ü«∂xfl JO Õ̀HÍHõ h =ºH̃Î̀ «fiÑ̈Ù ã̈=∞„QÍaè=$kúx ã̈g∞HõiOK«∞HÀ=\ÏxH̃

ã¨Ç¨ÏHõi™êÎ~Ú.

â◊√ÉèÏHÍOHõΔÅ`À
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Uk QÆ=∞ºO?

Wu `Õ *Ï˝#=∂MÏº`«O – QÆ∞Ç¨º^Œ∞æÇ¨Ïº`«~°O =∞Ü«∂
q=∞$â‹·º `«^Œâı¿+} – Ü«∞^äÕK«Ûùã≤ `«^• ‰õΩ~°∞

(w «̀ J.18–â’¡.63)

F~Ú J~°∞̊<å

D q^èŒ=ÚQÍ h‰õΩ <Õ#∞ ~°Ç¨Ï™êºu~°Ç¨Ïã¨º"≥∞ÿ# *Ï˝#=Ú#∞ LÑ¨^ÕtOz

Ü«Ú<åfl#∞.  h=Ù nxx Ñ̈ÓiÎQÍ q=∞i≈OK«∞.  h‰õΩ Uk W+̈ì"≥∂ JkÜÕ∞ KÕÜ«Ú=Ú.
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âı„+¨ª «̀Ü≥ÚHõ¯ qq è̂Œ =ÚMÏÅ∞

„âı+̈ª̀ « Ü≥ÚHȭ  qq è̂Œ =ÚMÏÅ#∞ h=Ù ã̈∞ÅÉèíOQÍ Ñ̈ijeOK«∞HÀ=\ÏxH̃ XHõ

Ñ̈\ì̃Hõ#∞ JOkã̈∞Î<åfl#∞.  nxx Hõhã̈O "å~åxHÀ=∂~°∞ Ñ̈Ù#â◊Û~°}O KÕã̈∞‰õΩ#fl>̌ìẦ Õ

Jq h *Ï̋#Ñ̈HÍÅ á⁄kÖ’ XkyáÈ`å~Ú.  JÖÏ̂Q „âı+¨ª`« Ñ̈@¡ h=Ù U~°Ê~°∞K«∞‰õΩ#fl

JaèÖÏ+̈, Œ̂$_è» ã̈OHõÖÏÊÅ#∞ |Ö’¿Ñ «̀O KÕ™êÎ~Ú.

„¿Ñ=∞`À

<å~åÜ«∞}

Ñ¨~°=∞ Ñ¨̂ •kè~ÀÇ¨}ÏxH˜ W"Õ ™Èáê<åÅ∞



âı„+ª̈̀ « Ü≥ÚHȭ  JOQÆq<åºã¨=Ú

1. <å}º «̀

2. ã¨OÑ¨Ó~°‚̀ «

3. x~°∞Ì+̈ì̀ «

4. HõzÛ «̀̀ «fi=Ú

5. Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú̀ «

6. ™ê~°úHõ̀ «

7. =ºÜ«∞xÜ«∞O„ «̀}

8. ã¨~°}˜

9. Bz «̀º=Ú

10. ã¨~°à◊̀ «

11. ã̈=∞Ü«∞áêÅ#O

12. qâ◊fiã̈hÜ«∞ «̀

13. ã¨OˆHΔÑ῭ «

14. J~°ú=O «̀=Ú

15. ã̈=∂Kå~° ã̈O„QÆÇ̈ÏO

16. *ÏQÆ$u

17. UHÍ„QÆ̀ «

18. ã¨Ê+ì̈̀ «

D „âı+̈ª̀ åHõ#º‰õΩ =∞ è̂Œ∞~°"≥∞ÿ# ÉèÏ==Ú WOÃÑ·# JOQÆq<åºã̈=Ú ™⁄QÆÃã·#

JÅOHÍ~åÅ#∞ ã̈=∞‰õÄ~°∞Û.
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LÑ¨HÍ~° ã¨Oã¨‡~°}=Ú

D „QÆO ä̂Œ x~å‡}ÏxH̃ Jxflq è̂•Å ã̈Ç̈Ü«∞ã̈Ç̈ÏHÍ~åÅ#OkOz# Ç≤Ï «̀∞Å∞, ¿ãflÇ≤Ï «̀∞Å∞,
„âıÜ≥∂aèÖÏ+¨μÅ‰õΩ „Ñ῭ ÕºHõ Hõ$ «̀[˝̀ åaè=O Œ̂<åÅ#∞ ã¨=∞iÊOK«∞H˘O@∞<åfl#∞.

1. N q^•º„Ñ¨HÍâß#O^Œyi ™êfiq∞ "åiH˜:
gi w`å=∞Hõ~°O Œ̂ HÍ=ºO <åÖ’x „âı+ª̈̀ «‰õΩ náêO‰õΩ~°O KÕã≤Ok.

2. <å „âı+¨ª`å QÆ∞~°∞=~°∞Å∞ N "Õ^Œ"åºã¨ QÍiH˜, N=∞^•kâ◊OHõ~åKå~°∞ºÅ‰õΩ,
_®II _ç.Ü«∞O. =Úx¬ QÍiH˜, N Ñ‘@~ü „_»Hõ¯~ü QÍiH˜, N \ÏO Ñ‘@~ü(E) QÍiH˜.

3. N r.ã‘. „ëêÑ¶π QÍiH˜:
g~°∞ <å '„âı+ª̈̀ å™Èáê#Ñ¨̂ äŒO— Ñ¨@¡ „Ñ῭ ÕºHõ Pã¨HÎ̃x K«∂Ñ¨Ù>ËQÍHõ nxH˜ <åOn„Ñ¨™êÎ=#O
„"åã≤ WzÛ<å~°∞.

4. N ̂H.ã‘. „ëêÑ¶π QÍiH˜:
g~°∞ <å‰õΩ „¿Ñ~°}, „áÈ`åûÇ̈Å`ÀÉÏ@∞ Jxfl ã̈Ç̈Ü«∞ ã̈Ç̈ÏHÍ~åÅ#OkOz, D „âı+̈ª̀ åã≤kúÖ’
ã¨O`Àëêxfl Ñ¨OK«∞H˘<åfl~°∞.

5. N Zãπ.Z<£. áê~î°H± QÍiH˜:
g~°∞ <å POQÆ¡=¸ÅO =Ú„ Œ̂} Ñ¨@¡ „Ñ῭ ÕºHõ „â◊̂ •Ìã¨‰õΩÎÅ#∞ K«∂Ñ≤<å~°∞.

6. N =∞¿ÇÏâò áêsH± QÍiH˜:
g~°∞ POQÆ¡=¸ÅO =Ú„ Œ̂} Juj„Ñ¶̈∞HÍÅOÖ’ Ñ¨ÓiÎHÍ=\ÏxH˜ HÍ=Åã≤# U~åÊ@∞¡ KÕã≤<å~°∞.

7. N Ñ¨ˆ~âòÉèÏ~Ú ã¨~°Ü«∂º QÍiH˜, N ã¨∞„ÉèíÇ¨Ï‡}ºO QÍiH˜:
g~°∞ HõOÑ¨Óº@~üÃÑ·# POQÆ¡=¸ÅO `˘e „Ñ¨ux ‰õÄiÛ ~ÚzÛ<å~°∞.

8. N _ô.Ñ‘. Éèí\ò QÍiH˜, N ã‘.U. "≥∞Ç¨Ï`å QÍiH˜, N =∞¿ÇÏâò áêsH± QÍiH˜, N \©.ˆH.
K«@s˚ QÍiH˜, N Z<£.ã‘. H“tH± QÍiH˜:
g~°∞ <å =¸Å ~°K«##∞ Ñ¨iâ◊√ Œ̂úO KÕÜ«Ú@Ö’ „â◊q∞OK«∞>ËQÍHõ <å‰õΩ ZO`À qÅ∞"≥·#
ã¨∂K«#Å∂ ã¨ÅÇ¨Å∞ JOkOz<å~°∞.

9. D „âı+¨ª`å™Èáê#Ñ¨^ä•xfl ã¨~°ã¨OQÍ#∞, ã¨~°à◊OQÍ#∞ LÑ¨Ü≥∂QÆºOQÍ#∞ `≥Å∞QÆ∞Ö’
~°∂á⁄OkOz =∞# ≥̀Å∞QÆ∞"åiH˜ J=¸Åº"≥∞ÿ# HÍ#∞HõQÍ JOkOz# =∂ „Ñ≤Ü«∞"≥∞ÿ#
J#flQÍ~°∞ N âßOã¨∞O Œ̂~ü QÍiH˜.

10. ≥̀Å∞QÆ∞ J#∞"å Œ̂O „Ñ¨K«∞~°} ÉÏ è̂Œº «̀#∞ ã‘fiHõiOz# N ã‘`å~å=∞ ¿ã"åã¨^Œ<£ "åiH˜.

11. ≥̀Å∞QÆ∞Ö’ JO Œ̂OQÍ =Ú„kOz WzÛ# ã῭ «º<å~åÜ«∞} PÑ¶πÃã\ò „Ñ≤O@~üû, HõsO#QÆ~ü. "åiH˜.

<å~åÜ«∞}



N <å~åÜ«∞} QÍ~°∞ Ñ̈Å∞ áêi„âßq∞Hõ ã̈Oã̈÷Å‰õΩ J è̂Œº‰õΔΩÅ∞QÍ, ã̈OKåÅ‰õΩÅ∞QÍ,

ã̈ÅÇ̈^•~°∞Å∞QÍ#∞, x~°fiÇ̈Ï}Ï âß„ã̈ÎOÖ’ xëê‚̀ «∞Å∞QÍ, |Ç̈ï„QÆO è̂ŒHõ~°ÎQÍ, „Ñ̈tHõΔ‰õΩÅ∞QÍ

„Ñ¨ã≤^Œ∞úÅ∞. giH˜ WOlhiOQ∑, x~°fiÇ¨Ï}, ™ê^è•~°} Ü«∂[=∂#ºO, ™ê=¸Ç≤ÏHõ

Ñ̈i„â◊=∞Å Ü«∂[=∂#ºOÖ’ =¸_»∞#fl~° Œ̂âßÉÏÌÅ J#∞Éèí=O L#flk.

„Ñ¨ã¨∞Î̀ «O g~°∞ ZÔHûÖò WO_»„ã‘ìãπ e. ‰õΩ x~°fiÇ¨Ï}Ï è̂Œº‰õΔΩÅ∞QÍ#∞, Ü«∞âò ¿ÑÑ¨~üû

e. #∂º@<£ WOlhiOQ∑ JO_£ Hõ<£û„ã¨ìHõΔ<£ HõO.e., Ñ¨O*ÏÉò ÔHq∞HõÖòû JO_£

á¶ê~°‡ã¨∂\˜HõÖòû e, ã¨Oã÷̈Å‰õΩ J è̂Œº‰õΔΩÅ∞QÍ#∞, Jâ’H± P~åæxH± WO_»„ã‘ìãπ e., P~°º<£

¿ÑÑ̈~ü q∞Öòû e., ÖÏ–FÑ̈ÖÏ–r e., ã≤Åfi~ü Ö̌·\ò–x̂~¡Ñπ"Õ~ü WO_»„ã‘ìãπ „ÃÑ·.e., _»∂º~å"Õ~ü

„ÃÑ·.e., =O\˜ ã¨Oã¨÷Å‰õΩ ã¨OKåÅ‰õΩÅ∞QÍ#∞ =∞Ç¨g~ü „QÆ∂Ñπ ZO@~ü„ÃÑ·*ˇãπ‰õΩ

ã¨ÅÇ¨^•~°∞Å∞QÍ#∞ L<åfl~°∞. W"ÕHÍHõ Ñ¨Å∞ =∂ è̂Œºq∞Hõ, ÅÑ¶̈Ú Ñ¨i„â◊=∞Å‰õΩ, ÃÑ‰õΩ¯

¿ã"åã¨Oã÷̈Å‰õΩ Q“~°= ã¨ÅÇ¨^•~°∞QÍ#∞ =º=Ç¨Ïiã¨∞Î<åfl~°∞.

g~°∞ ZÅ„H˜ìHõÖò JO_£ ZÅ„HÍìxH±û WOlhiOQ∑Ö’ Ñ¨@Éèí„^Œ∞Å∞ =∞iÜ«Ú

x~°fiÇ¨Ï}Ïâß„ãÎ̈OÖ’ ™êfl «̀HÀ «̀Î~° Ñ¨@ìÉèí„ Œ̂∞Å∞.  g~°∞ w «̀, LÑ¨x+῭ «∞ÎÅ∞, è̂Œ=∞‡Ñ¨̂ ŒO,

ÉèÏ~°fÜ«∞ «̀̀ «fiâß„ãÎ̈O, ÉèÏ~°fÜ«∞ è̂•º# âß„ãÎ̈O, '@H±— =∞iÜ«Ú '*ˇ<£— è̂•º# âß„™êÎÖ’¡

qâı+¨"≥∞ÿ# Jaèx"Õâ◊O ã¨OáêkOz<å~°∞.

g~°∞ P^è Œ∞xHõ âß„ã¨ Î–™êOˆHuHõ q*Ï˝<åxfl ÉèÏ~°fÜ«∞ ã¨Oã¨¯ $u

™êO„Ñ¨^•Ü«∂Å`À ã¨OÜ≥∂QÆO KÕã≤, `«^•fi~å Ñ¨Å∞ áêi„âßq∞Hõ, "å}˜[º, ¿ã"å

~°OQÍÖ’¡x <åÜ«∞Hõ̀ åfixH˜, É’ è̂Œ‰õΩÅ‰õΩ Ñ¨tHõΔ‰õΩÅ‰õΩ, ã¨Oã÷̈Å‰õΩ "åi"åi JÉèí∞º#fluH˜

ã̈=∞$kúH̃ =∂~°æ̂ Œ~°≈‰õΩÖ̌·<å~°∞.  g~°∞ Ü«∂[=∂#º, x~°fiÇ̈Ï}Ï âß„™êÎÅÃÑ·#, q^•ºq è̂•#O

ÃÑ·#, <åÜ«∞Hõ̀ «fi q è̂Œ∞ÅÃÑ·#, w «̀, LÑ¨x+῭ «∞ÎÅÃÑ·# Ñ¨Å∞ „QÆO è̂•Å#∞ "åº™êÅ#∞

„"åã≤<å~°∞.


