


1

ºÉÉèVÉxªÉ ́ É |ÉÉäiºÉÉ½xÉ

La Opala RG Limited
"Chitrakoot", 10th Floor

230A, A. J. C. Bose Road
Kolkata-700020, India

Tel : +91 7604088814/15/16/17
Website : www.laopala.in

+É¦ÉÉ® YÉÉ{ÉxÉ
+½¨ÉnÉ¤ÉÉn ¨Éxè ÉVä É¨Éå] BºÉÉäÊ¶ÉB¶ÉxÉ

VªÉÉäÊiÉ VÉÖ¨ÉÉxÉÒ
±ÉÉ +Éä{ÉÉ±ÉÉ +É® VÉÒ Ê±ÉÊ¨É]äb



2

MÉÒiÉÉ nù¶ÉÇxÉ
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GURUJI G. NARAYANA has adopted a missionary life
of contributing and assisting several people, groups,
and organizations to experience their own inner light
and potential, and to feel at peace and harmony from
within.

Mobile : +91 9820731749
Email : narayana.guruji@gmail.com

JYOTI JUMANI,  a Chevening Scholar, based in
Ahmedabad, is a freelance researcher and writer.

Mobile : +91 9979506063
Landline : +91-79-26403832 and +91-79-26403650
Email : jyotijumani4@gmail.com

MÉȪ ûVÉÒ VÉÒ. xÉÉ®úÉªÉhÉ Eòä  Ê|ÉªÉ Ê¶É¹ªÉ +VÉÒiÉ ¤ÉSUôÉ´ÉiÉ xÉ ä MÉȪ ûVÉÒ
EòÒ EòÞ {ÉÉ ́ É ¶ÉÊHò ºÉ|Æ Éä¹ÉhÉ ºÉ ä +ÆOÉäVÉÒ ºÉ ä Ê½þxnùÒ +xÉÖ´ÉÉnù ̈ Éå ̈ É½þÉ®úiÉ
½þÉÊºÉ±É EòÒ ½èþ*
+¤É iÉEò |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ {ÉÖºiÉEåò :--
vÉ¨¨É{Énù +ÉvÉÉÊ®úiÉ -- =nùÉkÉ xÉÉªÉEò
MÉÒiÉÉ +ÉvÉÉÊ®úiÉ -- xÉäiÉÞi´É nù¶ÉÇxÉ
+Ê¦ÉxÉiä ÉÉ |ÉÉhÉ EòÒ VÉÒ´ÉxÉÒ--....+Éè®ú |ÉÉhÉ
|Éä®úEò ºÉÚÊHòªÉÉÄ -- ºÉÖ|É¦ÉÉiÉ
|ÉEòÉ¶ÉxÉÉvÉÒxÉ --
¨Éä´ÉÉc÷ ®úÉVÉ´ÉÆ¶É EòÉ <ÊiÉ½þÉºÉ
¨ÉÉä½þ¨¨Énù ®ú¡òÒ EòÒ VÉÒ´ÉxÉÒ
ºÉ¨{ÉEÇò ºÉÚjÉ : 90387 87437

Email : ajitbachhawat@gmail.com
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ºÉÖ¶ÉÒ±É ZÉÖxÉZÉÖxÉ´ÉÉ±ÉÉ
+vªÉIÉ

±ÉÉ +Éä{ÉÉ±ÉÉ +É® VÉÒ Ê±ÉÊ¨É]äb

|ÉºiÉÉ´ÉxÉÉ

¸ÉrÉº{Én MÉÖ¯ûVÉÒ VÉÒ. xÉÉ®ÉªÉhÉ EòÉ ºÉÉÊzÉvªÉ, ̈ ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ B´ÉÆ 
ºxÉä½ ̈ Éä®É ºÉÉè¦ÉÉMªÉ ½è*

YÉÉxÉÒ, o¹]É ́ É ªÉÉäMÉÒ MÉÖ¯ûVÉÒ xÉä OÉxlÉÉäÆ ̈ Éå =±±ÉäÊJÉiÉ ºÉÚjÉÉäÆ EòÉ 
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ VÉÒ´ÉxÉ ¨Éå ´ªÉÉ´É½ÉÊ®Eò |ÉªÉÉäMÉ Eò® VÉÒ´ÉxÉ EòÉä ÊEòºÉ 
|ÉEòÉ® ºÉ¡ò±É ¤ÉxÉÉªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½è, <ºÉEòÒ Ê´É¶Én Ê´É´ÉäSÉxÉÉ EòÒ 
½è*

=nÉ½®hÉ Eäò Ê±ÉB -- "GòÉävÉ EòÒ +xÉÖ¦ÉÚÊiÉ ½ÉäxÉä {É® ¦ÉÒ 
GòÉäÊvÉiÉ ½ÉäxÉä EòÒ ¤ÉVÉÉªÉ GòÉävÉ EòÉ EòÉ®hÉ ¤ÉxÉÒ ÊºlÉÊiÉ EòÉä 
ºÉÖvÉÉÊ®ªÉä* GòÉävÉ EòÒ +xÉÖ¦ÉÚÊiÉ ºÉä =¤É® Eò® ºÉ¨ÉºªÉÉ EòÉä ºÉ¨ÉÉÊ½iÉ 
Eò®xÉÉ ¤Éä½iÉ® Ê´ÉEò±{É ½ÉäiÉÉ ½è*'

MÉÖ¯ûVÉÒ uÉ®É EòÒ MÉªÉÒ MÉÒiÉÉ EòÒ ºÉÆÊIÉ{iÉ ´É ºÉÉ®MÉÊ¦ÉÇiÉ 
´ªÉÉJªÉÉ EòÉ Ê½xnÒ ¨Éå ºÉ®ºÉ ¦ÉÉ´ÉÉxÉÖ´ÉÉn +VÉÒiÉ ¤ÉSUÉ´ÉiÉ xÉä 
ÊEòªÉÉ ½è*

<ºÉä ºÉÖvÉÒ {ÉÉ`EòÉäÆ iÉEò {ÉÆ½ÖSÉÉxÉä EòÉ +´ÉºÉ® |ÉnÉxÉ Eò®xÉä ½äiÉÖ 
MÉÖ¯ûVÉÒ Eäò |ÉÊiÉ ½ÉÊnÇEò EÞòiÉYÉiÉÉ YÉÉÊ{ÉiÉ Eò®iÉÉ ½ÚÄ*
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MÉÒiÉÉ nù¶ÉÇxÉ

±ÉMÉ¦ÉMÉ {ÉÉÆSÉ ½þVÉÉ®ú ´É¹ÉÇ {ÉÚ´ÉÇ ¦É®úiÉ IÉäjÉ Eäò EòÖ ¯ûIÉäjÉ
EòÒ ªÉÖrù¦ÉÚÊ¨É ¨Éå EÞò¹hÉ uùÉ®úÉ +VÉÖÇxÉ EòÉä ÊnùªÉÉ MÉªÉÉ =nù¤Â ÉÉvä ÉxÉ ½èþ-
"MÉÒiÉÉ'* EòÉè®ú´ÉÉå +Éè®ú {ÉÉÆb÷´ÉÉå Eäò ¤ÉÒSÉ `öxÉä <ºÉ ªÉrÖ ù ¨Éå EÞò¹hÉ
+VÉÇxÖ É Eäò ºÉÉ®úlÉÒ ½éþ* +VÉxÖÇ É ºÉÊ½þiÉ {ÉÉÆSÉ {ÉÉÆb÷´É ¦ÉÉ<Ç +É®è ú =xÉEòä
BEò ºÉÉ è SÉSÉä®äú ¦ÉÉ<Ç -- EòÉè®ú´É ªÉÖrù¦ÉÊÚ ¨É ̈ Éå +É¨ÉxÉ-ä ºÉÉ¨ÉxÉä b÷]äõ ½ÖþB
½éþ*  ªÉMÖ É EòÉ ¸Éä¹`ö vÉxÉÖvÉ®Ç ú +VÉxÖÇ É |ÉÊiÉ{ÉIÉ ¨Éå +{ÉxÉä ºÉMÉ-ä
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉªÉÉ å EòÉä nùäJÉEò®ú ªÉÖrù ºÉä Ê´É®úHò ½þÉä MÉªÉÉ* `öÒEò +ÉGò¨ÉhÉ
Eäò ºÉ¨ÉªÉ ¨ÉÉä½þ Eòä  ´É¶ÉÒ¦ÉiÚ É ½þÉäEò®ú +VÉÖÇxÉ nÖùÊ´ÉvÉÉ ºÉä ÊPÉ®ú MÉªÉÉ
+Éè®ú =ºÉxÉä +{ÉxÉä SÉSÉä®äú ¦ÉÉ<ªÉÉå {É®ú ´ÉÉ®ú Eò®úxÉä ºÉä <ÆEòÉ®ú Eò®ú
ÊnùªÉÉ* =ºÉEòÒ nÖùÊ´ÉvÉÉ nùÚ®ú Eò®úxÉ ä ½äþiÉÖ EÞò¹hÉ xÉä =ºÉ ä ºÉÆ¤ÉÉÊä vÉiÉ
ÊEòªÉÉ, ÊVÉºÉºÉä +VÉÇxÖ É ªÉrÖ ù EòÉä =rùiÉ ½þÉä MÉªÉÉ +Éè®ú {ÉÉÆb÷´É
Ê´ÉVÉªÉÒ ½ÖþB*

EÞò¹hÉ Ê´É·É°ü{É {É®ú¨ÉÉi¨ÉÉ ½éþ, ÊVÉx½åþ ºÉ¦ÉÒ ̧ ÉrùÉ ´É ¦ÉÊHò ºÉä
¸ÉÒEÞò¹hÉ Eò½þiÉä ½éþ* ªÉÖrù Eäò |ÉÊiÉ =nùÉºÉÒxÉ ½ÖþB +VÉxÖÇ É EòÉä
|ÉÊiÉ¤ÉÉäÊvÉiÉ Eò®ú ±Éc÷xÉä EòÉä iÉªè ÉÉ®ú Eò®úxÉä ́ ÉÉ±Éä {É®ú¨ÉÉi¨ÉÉ ̧ ÉÒEÞò¹hÉ
½þÒ ½þé* +Eò¨ÉÇhªÉiÉÉ EòÒ ¤ÉäÊc÷ªÉÉå ̈ Éå VÉEòc÷ä +VÉÇxÖ É EòÒ <xÉ ¤ÉäÊc÷ªÉÉå
EòÉ ä ¸ÉÒEòÞ ¹hÉ xÉ ä EòÉ]õÉ* +VÉÇxÖ É Eäò ¨ÉÎºiÉ¹Eò ¨É å SÉ±É ®ú½äþ <ºÉ uÆùuùù
-- ¨É é +{ÉxÉä ÊxÉEò]õ ºÉ¨¤ÉxvÉÒ ´É Ê|ÉªÉ SÉSÉ®ä úä ¦ÉÉ<ªÉÉå ºÉ ä ªÉÖrù EèòºÉä
Eò®ú ºÉEòiÉÉ ½þÚÄ.....=xÉ {É®ú |É½þÉ®ú Eò®úxÉä ºÉä iÉÉä ½þÉ®ú VÉÉxÉÉ ¤É½ä þiÉ®ú
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½èþ....¨Éé ªÉÖrù xÉ½þÓ ±ÉbÚÆ÷MÉÉ.....¨ÉÖZÉ ä +{ÉxÉä {ÉÊ®úVÉxÉÉå Eòä  ®úHò ºÉä ºÉxÉÉ
ËºÉ½þÉºÉxÉ ´É ®úÉVªÉ xÉ½þÓ SÉÉÊ½þB -- EòÉä ¦ÉÒ {É®ú̈ ÉÉi¨ÉÉ xÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ
ÊEòªÉÉ*

EÞò¹hÉ Eòä  |ÉªÉixÉ ºÉä ½þÒ +VÉÖÇxÉ EòkÉÇ´ªÉ®úiÉ ½Öþ+É* ́ ÉÉºiÉ´É ¨Éå
ªÉ½þ ªÉÖrù {ÉÊ®úVÉxÉÉ å ´É ºÉMÉä-ºÉÆ¤ÉÆÊvÉªÉÉ å Eäò ¤ÉÒSÉ xÉ½þÓ ½þè*  ªÉ½þ ªÉÖrù
½èþ -- ºÉiªÉ +Éè®ú +ºÉiªÉ Eäò ¤ÉÒSÉ, ¦É±Éä +Éè®ú ¤ÉÖ®äú Eäò ¤ÉÒSÉ, nèù́ ÉÒ
´É +ÉºÉÖ®úÒ |É´ÉÞÊkÉ Eäò ¤ÉÒSÉ* ºÉÆºEòÞ iÉ ̈ Éå Eò½åþ iÉÉä vÉ¨ÉÇ +É®è ú +vÉ¨ÉÇ
Eäò ¤ÉÒSÉ* vÉ¨É Ç +Éè®ú +vÉ¨ÉÇ Eäò ¤ÉÒSÉ ÊUôcä÷ ªÉÖrù ̈ Éå nÖùÊ´ÉvÉÉ, ¶ÉÆEòÉ,
=nùÉºÉÒxÉiÉÉ, Ê½þSÉÊEòSÉÉ½þ]õ ´É ¦ÉªÉ EòÉ EòÉä<Ç ºlÉÉxÉ xÉ½þÓ ½èþ*

(<ºÇ ´ÉÒ ºÉxÉÂ 2019) Ê´ÉGò¨É ºÉÆ´ÉiÉÂ 2076 Eäò (SÉjè É)
´ÉÉºÉiÆ ÉÒ  xÉ´É®úÉjÉÉå ¨Éå ={É´ÉÉºÉ  þEò®ú VÉMÉiVÉxÉxÉÒ  ¨ÉÉÆ +¨¤Éä EòÒ
+É®úÉvÉxÉÉ Eò®ú ®ú½þÒ VªÉÉÊä iÉ  VÉÖ¨ÉÉxÉÒ EòÉ ä MÉÖ¯ûVÉÒ VÉÒ. xÉÉ®úÉªÉhÉ xÉä
MÉÒiÉÉ {É®ú ´ªÉÉJªÉÉxÉ ºÉÖxÉÉªÉÉ*  MÉÒiÉÉ {É®ú MÉȪ ûVÉÒ EòÒ ªÉ½þ ́ ªÉÉJªÉÉ
ºÉ®ú±É, º{É¹]õ ́ É ºÉÆÊIÉ{iÉ ½èþ*  MÉÖ¯ûVÉÒ uùÉ®úÉ ́ ªÉÉJªÉÉÊªÉiÉ MÉÒiÉÉ EòÉ
ºÉÉ®ú VÉÉä ÊEò ªÉrÖ ù¦ÉÚÊ¨É ̈ Éå +{ÉxÉä BEò ºÉÉè SÉSÉä®äú ¦ÉÉ<ªÉÉ å -- EòÉè®ú´ÉÉå
Eäò ºÉÉlÉ ªÉÖrù Eò®úxÉ ä ºÉ ä Ê´É¨ÉÖJÉ ½þÉä ®ú½äþ +VÉÖÇxÉ EòÉä EÞò¹hÉ uùÉ®úÉ ÊnùªÉä
MÉªÉä |ÉÊiÉ¤ÉÉävÉ-- EÞò¹hÉ-+VÉÖÇxÉ ºÉÆ´ÉÉnù EòÉ ºÉÉ®ú ½èþ* MÉÒiÉÉ
VÉÒ´ÉxÉÉä{ÉªÉÉMä ÉÒ ½èþ*  {ÉÉÆSÉ ½þVÉÉ®ú ́ É¹ÉÇ {ÉÚ́ ÉÇ =SSÉÉÊ®úiÉ MÉÒiÉÉ ́ ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ
ºÉÆnù¦ÉÇ ¨Éå ¦ÉÒ ºÉ¨ÉºÉÉ¨ÉÊªÉEò ½èþ* MÉÒiÉÉ EòÉ±ÉVÉªÉÒ ½èþ* <ºÉEòÉ
Ê´É¹ÉªÉ-´ÉºiÉ Ö VÉÒ´ÉxÉ ½èþ*

¨ÉÉxÉ´É iÉxÉ ºÉ¨É®úÉÆMÉhÉ ºÉ¨É ½èþ, ÊVÉºÉ¨Éå |ÉÊiÉIÉhÉ ´ÉSè ÉÉÊ®úEò
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uÆùuù SÉ±ÉiÉÉ ®ú½þiÉÉ ½èþ* ªÉ½þ uÆùuù +xªÉ ́ ªÉÊHò ºÉ ä  ̈ ÉiÉ¦Énä ù Eòä  EòÉ®úhÉ
¦ÉÒ ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½èþ +lÉ´ÉÉ  º´ÉªÉÆ +{ÉxÉ ä ½þÒ ̈ ÉxÉ EòÒ =½þÉ{ÉÉä½þ ºÉä ¦ÉÒ,
VÉÉä +ÉiÆ ÉÊ®úEò ½þÉäiÉÉ ½èþ*  ªÉ½þ ½þ¨ÉÉ®úä nèùÊxÉEò VÉÒ´ÉxÉ EòÉ Ê½þººÉÉ ½þè
+Éè®ú  <ºÉEäò +xÉäEò EòÉ®úhÉ ½þÉä ºÉEòiÉ ä ½þé* EòÉ®úhÉÉ å ¨É å ´ªÉÊHò¶É:
Ê¦ÉzÉiÉÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ* ªÉ ä EòÉ®úhÉ +ÆiÉ½þÒxÉ ´É  uÆùuù EòÉ +ÉèÊSÉiªÉ
ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®úxÉä  ´ÉÉ±Éä ½þÉäiÉä ½éþ* uÆùuù Eäò +ÉvÉÉ®ú ºÉ½þÒ ªÉÉ MÉ±ÉiÉ,
xÉèÊiÉEò ªÉÉ +xÉèÊiÉEò, +SUôÉ ªÉÉ ¤É®Ö úÉ, ºÉiªÉ ªÉÉ +ºÉiªÉ Eäò
ÊxÉvÉÉ®Ç úhÉ ½äþiÉÖ  ½þÉä ºÉEòiÉä ½þé* {ÉÚhÉÇ |É¦ÉÉ´É ºÉä näùJÉå iÉÉä ä ªÉ½þ
Eò¶¨ÉEò¶É vÉ¨É Ç +Éè®ú +vÉ¨ÉÇ Eäò ¤ÉÒSÉ EòÒ ½èþ*

ªÉÖrù EòÉ CªÉÉ {ÉÊ®úhÉÉ¨É ½þÉäiÉÉ ½èþ?  BEò {ÉIÉ VÉÒiÉiÉÉ ½þè,
nÚùºÉ®úÉ ½þÉ®úiÉÉ ½èþ*  VÉ¤É ¦ÉÒ VÉ½þÉÆ ¦ÉÒ ªÉrÖ ù ½ÖþB ½þé, =xÉ¨Éå VÉªÉ-
{É®úÉVÉªÉ, ±ÉÉ¦É-½þÉÊxÉ ½þÖ<Ç ½èþ*  ªÉ½þ ½þÉÊxÉ VÉxÉ EòÒ ¦ÉÒ ½þÉä ºÉEòiÉÒ ½èþ
+Éè®ú vÉxÉ EòÒ ¦ÉÒ, ̈ ÉÉxÉ EòÒ ¦ÉÒ,  |ÉÊiÉ¹`öÉ EòÒ ¦ÉÒ, ¶ÉÉÎxiÉ, iÉÞÎ{iÉ
ªÉÉ |ÉºÉzÉiÉÉ EòÒ ¦ÉÒ*  ªÉ ä où¹]õÉiÆ É oùÎ¹]õMÉÉäSÉ®ú ½éþþ, ±ÉÖ{iÉ xÉ½þÓ ½ÖþB*
½þÉÊxÉ EòÉ Ê´ÉºiÉÉ®ú ´ÉÉiÉÉ´É®úhÉ iÉEò ¦ÉÒ ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½èþ* VÉÒiÉxÉä
´ÉÉ±ÉÉ JÉÖ¶ÉÒ ºÉä ZÉÚ¨É =`öiÉÉ ½èþ* {É®ÆúiÉÖ =ºÉä VÉÒiÉ Eäò VÉÖxÉÚxÉ ¨Éå ¦ÉÒ
¨ÉÉxÉÊºÉEò ºÉÆiÉÖ±ÉxÉ ¤ÉxÉÉªÉ ä ®úJÉxÉÉ SÉÉÊ½þB* ªÉ½þ vªÉÉxÉ ®úJÉxÉÉ
SÉÉÊ½þB ÊEò VÉÒiÉ EòÉ xÉ¶ÉÉ ºÉ®ú SÉgøEò®ú xÉ ¤ÉÉä±Éä* {É®úÉÊVÉiÉ EòÉä
=nùÉºÉÒ PÉä®ú ±ÉäiÉÒ ½þè* =nùÉºÉ ½þÉäxÉ ä {É®ú ¦ÉÒ =ºÉä ½þiÉÉ¶É xÉ½þÓ ½þÉäxÉÉ
SÉÉÊ½þB* ½þÉÊxÉ EòÉ ¶ÉÉäEò ªÉÉ  Ê´É±ÉÉ{É xÉ½þÓ Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þB* VÉÉä
MÉªÉÉ ºÉÉä MÉªÉÉ, ´É½þ +iÉÒiÉ ½þÉä MÉªÉÉ, =ºÉºÉä ºÉ¤ÉEò ºÉÒJÉEò®ú =ºÉ
+xÉ¦Ö É´É EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ ́ ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ EòÉä =zÉiÉ ¤ÉxÉÉxÉä ̈ Éå Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þB*
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{É®úÆiÉÖ ªÉÖrù EòÉ EòÉ®úhÉ CªÉÉ ½þè? |ÉiªÉäEò ªÉÖrù ÊEòºÉÒ EòÒ
EòÉ¨ÉxÉÉ, +¦ÉÒ{ºÉÉ ´É ±ÉÉä¦É EòÒ {ÉÚÌiÉ ½äþiÉÖ ½þÖ+É ½èþ* <xÉEòÉ ¶É¨ÉxÉ
Eò®åú* +É´É¶ªÉEòiÉÉ EòÒ {ÉÚÌiÉ =ÊSÉiÉ ½èþ, ±ÉÉä¦É ´É +ÉEòÉIÆ ÉÉ EòÒ
xÉ½þÓþ* VÉ¤É +É{É +xÉÖÊSÉiÉ +ÉEòÉIÆ ÉÉ+É å EòÒ {ÉÚÌiÉ Eäò ±ÉÉä¦É EòÉ
ºÉÆ´É®úhÉ Eò®ú +iÉÒiÉ ºÉä Ê¶ÉIÉÉ OÉ½þhÉ Eò®ú ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ¨Éå ®ú½åþMÉä iÉÉä
º´ÉªÉÆ EòÉ ä ºÉÖoùgø ¨É½þºÉÚºÉ Eò®åúMÉä* ºÉÖoùgø ½þÉxä Éä {É®ú +É{É ºÉIÉ¨É ½þÉä

EòÉ<ä Ç ́ ªÉÊHò VÉÒ´ÉxÉ Eäò ºÉOÆ ÉÉ¨É ̈ Éå ºÉ¡ò±É EèòºÉ ä ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½èþ?
ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ EòÉªÉ Ç EòÒ ÊºÉÊrù Eäò Ê±ÉB ÊGòªÉÉ ´É Eò¨ÉÇ +iªÉxiÉ
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ½èþ* +É{É Eò¨ÉÇ Eò®úxÉä EòÉä º´ÉiÉÆjÉ ½éþ +Éè®ú +É{ÉEòÉä
Eò®úxÉä ¦ÉÒ SÉÉÊ½þB*  {É®úÆiÉÖ +É{ÉEäò Eò¨ÉÉç EòÒ ÊxÉ¹{ÉÊkÉ CªÉÉ ½þÉMä ÉÒ,
<ºÉ {É®ú +É{ÉEòÉ +ÊvÉEòÉ®ú xÉ½þÓ ½þè* +É{É +{ÉxÉä EòÉªÉÉç EòÒ
MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ´É ¨ÉÉjÉÉ  ºÉ ä iÉªÉ +{ÉxÉÒ {ÉÉjÉiÉÉxÉºÖ ÉÉ®ú ¡ò±É {ÉÉ VÉÉBÆMÉä*

ÊxÉ¹EòÉ¨É Eò¨ÉÇ Eò½þ±ÉÉiÉÉ ½èþ* +É{ÉEòÉä ºÉnùÉ ªÉÉäMÉnùÉxÉ EòÉ ½äþiÉÖ
¤ÉxÉxÉä EòÉ |ÉªÉixÉ Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þB xÉ ÊEò ÊxÉÎ¹GòªÉiÉÉ ´É C±É¶ä É
EòÉ* VÉ¤É +É{É ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ Eäò ºÉÉlÉ EòÉªÉ Ç Eò®åúMÉ ä iÉÉä =ºÉ EòÉªÉÇ EòÒ
ÊxÉ¹{ÉÊkÉ ºÉEòÉ®úÉi¨ÉEò ´É +ÉxÉxnùnùÉªÉÒ ½þÉäMÉÒ*

º´ÉªÉÆ +{ÉxÉä iÉlÉÉ +Éè®úÉå Eäò |ÉÊiÉ ¦ÉÒ +{ÉxÉä ºÉ¨ÉºiÉ EòiÉÇ´ªÉÉå
EòÉ ÊxÉ´ÉÇ½þxÉ ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ Eäò ºÉÉlÉ Eò®úå* ̈ ÉÉjÉ º´ÉªÉÆ EòÒ º´ÉÉlÉÇ {ÉÚÌiÉ
xÉ Eò®åú* ºÉnùÉ ÊGòªÉÉ¶ÉÒ±É ®ú½åþ, Eò¦ÉÒ ÊxÉÎ¹GòªÉ xÉ ®ú½åþ*  ÊxÉÎ¹GòªÉiÉÉ
´ªÉÉÊvÉ ºÉ¨ÉÉxÉ ½èþ, ÊGòªÉÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ +É®úÉvÉxÉÉ ½þè* ÊGòªÉÉ ´É Eò¨ÉÇ ºÉä

VÉÉBÆMÉ*ä

ªÉ½þ 
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®úÊ½þiÉ VÉÒ´ÉxÉ +{ÉÚhÉÇ ½èþ*

½þ¨ÉÉ®äú ¶É®úÒ®ú ¨Éå ¸Éä¹`öiÉ¨É ªÉÉ ¨É½þkÉ¨É CªÉÉ ½èþ? ªÉ½þ ¶É®úÒ®ú
BEò ¨ÉÆÊnù®ú ºÉ¨ÉÉxÉ ½èþ* <ºÉEòÉ |ÉiªÉäEò +MÆ É-|ÉiªÉÆMÉ ¨É½þi´É{ÉÚhÉþÇ,
+É´É¶ªÉEò, +ÊxÉ´ÉÉªÉÇ, +nÂù¦ÉÖiÉ ´É ̈ É½þÉxÉ ½èþ* ½þ¨ÉÉ®úÉ ¶É®úÒ®ú Eò¨ÉÇ
´É ÊGòªÉÉ EòÉ ºÉÉvÉxÉ ½þè* ÊGòªÉÉ -- ¶ÉÉ®úÒÊ®úEò ¦ÉÒ, ¨ÉÉxÉÊºÉEò ¦ÉÒ*
½þ¨ÉÉ®úÉ ¨ÉÎºiÉ¹Eò iÉxÉ ºÉä +ÊvÉEò ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ½èþ* ¨ÉÎºiÉ¹Eò VÉÉä
½þ¨ÉÉ®úÉ ¨ÉxÉ ½èþ, +xÉÖ¦ÉÚÊiÉ ´É ¦ÉÉ´ÉxÉÉ+Éå EòÉ ½äþiÉÖ ½èþ* ¨ÉxÉ ºÉä
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ½èþ -- ¤ÉÖÊrù, VÉ½þÉ Æ Ê´ÉSÉÉ®ú {ÉxÉ{ÉiÉä ½éþ* ¤ÉÊÖ rù ºÉä
¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ½èþ SÉiè ÉxªÉ , VÉÉä +Éi¨ÉÉ ½èþ* ªÉ½þ +iÆ É:Eò®úhÉ+ÆiÉ:Eò®úhÉ
EòÒ SÉäiÉxÉÉ +ÉvªÉÉÎi¨ÉEòiÉÉ  ½èþ* +ÉvªÉÉÎi¨ÉEòiÉÉ  {É®ú¨É  ´É
¸Éä¹`öiÉ¨É ½èþ* Ê´ÉSÉÉ®ú, +xÉÖ¦ÉÊÚ iÉ ´É ÊGòªÉÉ <ºÉ¨Éå ºÉ¨ÉÉÊ½þiÉ ½èþ*
Ê´ÉSÉÉ®ú,   +xÉÖ¦ÉÊÚ iÉ   iÉlÉÉ  ÊGòªÉÉ+Éå  ¨Éå  ÊVÉ¨¨Énä ùÉ®úÒ ´É
VÉÉMÉ°üEòiÉÉ +ÉvªÉÉÎi¨ÉEòiÉÉ ½èþ*

¨ÉÉxÉ´É ¨ÉÉjÉ ¨Éå <·Ç É®ú EòÉ ´ÉÉºÉ ½þè -- +lÉÉÇiÉ Â |ÉiªÉäEò ´ªÉÊHò
¨Éå BEò EÞò¹hÉ ½èþ* ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ºÉÆOÉÉ¨É ªÉÉ ºÉPÆ É¹É Ç ¨Éå =ÊSÉiÉ ¦ÉÒ ½þÉäMÉÉ
+Éè®ú +xÉÊÖ SÉiÉ ¦ÉÒ, +SUäô +Éè®ú ¤ÉÖ®äú EòÉ Ê´É´ÉäSÉxÉ ½þÉäMÉÉ, ºÉiªÉ ¦ÉÒ
½þÉäMÉÉ +Éè®ú +ºÉiªÉ ¦ÉÒ* {É®ú¨ÉÉi¨ÉÉ ¸ÉÒ EÞò¹hÉ Eò½þiÉä ½éþ -- "VÉ¤É-
VÉ¤É ½þÉäiÉÉ xÉÉ¶É vÉ¨ÉÇ EòÉ +Éè®ú {ÉÉ{É ¤Égø VÉÉiÉÉ ½èþ, ¦ÉÉ®úiÉ iÉ¤É ̈ Éä®úÉ
EòÉ<ä Ç +´ÉiÉÉ®ú ¦ÉÊÚ ¨É {É®ú +ÉiÉÉ ½þè', "ºÉÆiÉ VÉxÉÉå EòÒ ®úIÉÉ Eò®úxÉä
nÖù¹]õÉå EòÉ Eò®úxÉä ºÉÆ½þÉ®ú vÉ¨ÉÇ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Eò®úxÉä ̈ Éä®úÉ ½þ®ú ªÉÖMÉ ̈ Éå ½þÉäiÉÉ
+´ÉiÉÉ®ú*'
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¨Éé ÊVÉ¨¨Énä ùÉ®ú ́ ªÉÊHòªÉÉå Eäò °ü{É ̈ É å +É>ÄðMÉÉ* MÉ±ÉiÉ EòÉ ä `öÒEò
Eò®úxÉä ́ ÉÉ±Éä ªÉä ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®ú ´ªÉÊHò EòÞ ¹hÉ Eäò ºÉ¨ÉÉxÉ ½þÉåMÉä* ªÉä EòÞ ¹hÉ
+{ÉxÉä EòÉªÉÉç Eäò +xÉºÖ ÉÉ®ú ±ÉPÉÖ ¦ÉÒ ½þÉä ºÉEòiÉä ½þé +Éè®ú ´ÉÞ½þkÉ ¦ÉÒ*
{É®úxiÉ Ö EòÉªÉ Ç ¤Éc÷ä ½þÉä ªÉÉ UôÉä]äõ, EÞò¹hÉ  iÉÉä EÞò¹hÉ ½þÒ ®ú½þåMÉä* ½þ®ú
´ªÉÊHò ̈ É å BEò EÞò¹hÉ ½þè -- ½þ¨Éå Eäò´É±É VÉÒ´ÉxÉ {ÉªÉxÇ iÉ =ºÉä VÉÒÊ´ÉiÉ
®úJÉxÉä EòÒ VÉ°ü®úiÉ ½èþ* +ºÉÆiÉÖÊ±ÉiÉ +ÉEòÉÆIÉÉ, ±ÉÉä¦É ́ É EòÉ¨ÉxÉÉ ½þ®ú
¤ÉÖ®úÉ<Ç EòÉ EòÉ®úhÉ ½èþ* ÊVÉºÉ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ºÉ¨ÉªÉ, ºlÉÉxÉ, ÎºlÉÊiÉ ´É
´ªÉÊHò EòÉä +É´É¶ªÉEòiÉÉ {Éc÷iÉÒ ½èþ, EÞò¹hÉ ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®ú ́ ªÉÊHòªÉÉ å Eäò
°ü{É ¨Éå {É½þÖÆSÉEò®ú MÉ±ÉiÉ EòÉä `öÒEò Eò®úiÉä ½éþ* =xÉEòÉ =qùä¶ªÉ
MÉ±ÉiÉ, ¤ÉÖ®úä ´É ¤Éä<Ç¨ÉÉxÉ ±ÉÉäMÉÉ å EòÉä =xÉEòÒ ±ÉIªÉ |ÉÉÎ{iÉ ºÉä ®úÉäEòxÉÉ
½þÉäiÉÉ ½èþ*

ÊxÉ:º´ÉÉlÉÇ ¦ÉÉ´É ºÉä EòÉªÉÇ Eò®úxÉ ä {É®ú +iÆ É:ÊxÉ´ÉÉÊºÉiÉ EòÞ ¹hÉ
º{É¹]õ ´É oùgøiÉÉ ºÉ ä oùÎ¹]õMÉÉäSÉ®ú ½þÉäiÉ ä ½éþ*  ÊxÉ:º´ÉÉlÉÇ EòÉªÉÇ ¸ÉäªÉ ´É
¸ÉäªÉÉ EòÒ EòÉ¨ÉxÉÉ ºÉä ®úÊ½þiÉ ÊxÉ®ú{ÉäIÉ ́ É {ÉÊ´ÉjÉ ½þÉäiÉä ½éþ*  EòÉªÉÇ EòÒ
¶ÉÖrùiÉÉ ªÉÉ {ÉÊ´ÉjÉiÉÉ ºÉä +É¶ÉªÉ ½èþ ÊEò ªÉ½þ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ |ÉEòÉ®ú Eäò
¦ÉÉèÊiÉEò |ÉÊiÉnùÉxÉ ªÉÉ |ÉÉÎ{iÉ EòÒ EòÉ¨ÉxÉÉ ºÉä ̈ ÉHÖ ò ½þè* VÉÉä ¦ÉÒ EòÉªÉÇ
+É{É Eò®úiÉä ½éþ, =ºÉEòÉ |ÉÊiÉnùÉxÉ +É{ÉEòÒ {ÉÉjÉiÉÉxÉÖºÉÉ®ú +É{ÉEòÉä
|ÉÉ{iÉ ½þÉä VÉÉªÉäMÉÉ* ¶ÉÖrù ¦ÉÉ´É ºÉä EòÉªÉÇ Eò®úxÉä {É®ú +É{ÉEòÒ +Éi¨ÉÉ
º´ÉiÉ:  ¶ÉrÖ ù ½þÉä VÉÉªÉäMÉÒ* <ºÉ ¦ÉÉÆÊiÉ EòÉªÉÇ Eò®úxÉ ä ´ÉÉ±É ä ªÉÉäMÉÒ ½þÉäiÉä
½éþ* ªÉÉäMÉÒ ¶ÉÉiÆ É, vÉ¨É Ç EäòÎxpùiÉ ´É ¨ÉÖÊHò Eòä  +ÉEòÉÆIÉÒ ½þÉäiÉä ½éþ*
ªÉÉäMÉÒ ¨ÉÉjÉ º´ÉÉlÉÇ{ÉhÚ ÉÇ Eäò ±ÉIªÉ ªÉÉ |ÉÊiÉnùÉxÉ EòÒ EòÉ¨ÉxÉÉ ºÉä EòÉªÉÇ
xÉ½þÓ Eò®úiÉä* ªÉÉäMÉÒ ÊEòºÉÒ EòÉä IÉiÉ, +É½þiÉ ªÉÉ ´ÉÆÊSÉiÉ xÉ½þÓ
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Eò®iÉä*  ªÉÉäMÉÒ ¦ÉªÉ, EòÉ¨ÉxÉÉ  ́ É  GòÉvää É ºÉ ä ¨ÉÖHò ½þÉäiÉä ½éþ* =xÉEòÉ
º´ÉªÉÆ {É®ú ÊxÉªÉÆjÉhÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ iÉlÉÉ =xÉEäò iÉxÉ ´É ¨ÉxÉ ̈ Éå ºÉÉ¨ÉÆVÉºªÉ
½þÉiä ÉÉ ½èþ* +lÉÉiÇ ÉÂ ªÉÉäMÉÒ Eäò Ê´ÉSÉÉ®ú, +xÉÖ¦ÉÚÊiÉ ´É ÊGòªÉÉ ¨Éå
BEòÉi¨ÉEòiÉÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ* <ºÉEòä  ¡ò±Éº´É°ü{É +É{É näùJÉåMÉä ÊEò ªÉÉäMÉÒ
ºÉ¨ÉÉxÉ ´ªÉÊHò VÉÉ ä ËSÉiÉxÉ ´É +xÉÖ¦ÉiÚ É Eò®úiÉÉ ½èþ ´ÉèºÉÉ ½þÒ EòÉªÉÇ
Eò®úiÉÉ ½èþ* =ºÉEòÒ EòlÉxÉÒ ´É Eò®úxÉÒ  ¨Éå ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ* Bºä Éä
´ªÉÊHò EòÉä ¨ÉÊÖ Hò ¤ÉÉävÉ ½þÉiä ÉÉ ½èþ*  +É{ÉEòÉ vªÉÉxÉ EäòÎxpùiÉ ½þÉxä ÉÉ
SÉÉÊ½þB EòÉªÉÇ ́ É ÊGòªÉÉ {É®ú, xÉ ÊEò =ºÉEäò |ÉÊiÉ¡ò±É {É®ú* |ÉÊiÉ¡ò±É
º´ÉiÉ: |ÉÉ{iÉ ½þÉäMÉÉ =ºÉEòÒ ¨ÉÉÆMÉ xÉ Eò®úå* +{ÉxÉÉ |ÉÉlÉÊ¨ÉEò ±ÉIªÉ
EòÉªÉÇ-ÊºÉÊrù EòÉä ¤ÉxÉÉªÉå xÉ ÊEò |ÉÊiÉ¡ò±É EòÉä* ÊxÉ®ú{ÉäIÉ ¦ÉÉ´É ºÉä
EòÉªÉÇ Eò®úxÉ ä {É®ú ºÉ¡ò±ÉiÉÉ Eäò ºÉÉlÉ ̈ ÉÖÊHò EòÒ ¦ÉÒ +xÉ¦Ö ÉÚÊiÉ ½þÉäMÉÒ*

EòÉ<ä Ç ́ ªÉÊHò ªÉÉäMÉÒ EèòºÉä ¤ÉxÉiÉÉ ½þè? |ÉiªÉäEò ́ ªÉÊHò EòÉä ºÉiÉiÉ
+Éi¨ÉÉzä ÉÊiÉ ̈ É å ®úiÉ ®ú½þxÉÉ ½þÉiä ÉÉ ½þè* +É{É º´ÉªÉÆ +{ÉxÉ ä {É®ú̈ É Ê¨ÉjÉ ¦ÉÒ
½þÉä ºÉEòiÉä ½þ éþ +Éè®ú SÉ®ú¨É ¶ÉjÉÖ ¦ÉÒ* +{ÉxÉä Ê´ÉSÉÉ®úÉ,å  +xÉ¦Ö ÉÊÚ iÉ ́ É EòÉªÉÉç
{É®ú ÊxÉªÉÆjÉhÉ ®úJÉxÉä {É®ú +É{É +{ÉxÉ ä {É®ú̈ É Ê¨ÉjÉ ½þÉiä É ä ½þ éä +É®è ú ½þxÉ̈Ö ÉÉxÉ
EòÒ ¦ÉÉÆÊiÉ {ÉÚVªÉ ½þÉä VÉÉiÉä ½þé* VÉ¤É +É{ÉEäò Ê´ÉSÉÉ®ú, +xÉÖ¦ÉÚÊiÉ ´É
EòÉªÉÇ +É{ÉEòÉä ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ Eò®úiÉä ½éþ iÉÉä +É{É +{ÉxÉ ä SÉ®ú̈ É ¶ÉjÉÖ ´É
ºÉÉvÉÉ®úhÉ ´ÉÉxÉ®ú VÉèºÉä ½þÉ ä VÉÉiÉ ä ½þé*  º´ÉªÉÆ +{ÉxÉä iÉlÉÉ +{ÉxÉä
Ê´ÉSÉÉ®úÉå, +xÉÖ¦ÉÚÊiÉªÉÉå ´É EòÉªÉÉç Eäò º´ÉÉ¨ÉÒ ¤ÉxÉå* ´ÉÉºiÉ´É ¨É å VÉ¤É
+É{É º´ÉªÉ Æ Eòä  º´ÉÉ¨ÉÒ ½þÉäiÉä ½þé iÉÉä ½þxÉÖ¨ÉÉxÉ iÉlÉÉ º´ÉªÉÆ Eäò º´ÉÉ¨ÉÒ xÉ
½þÉäxÉä {É®ú ºÉÉvÉÉ®úhÉ ´ÉÉxÉ®ú ½þÉä VÉÉiÉä ½éþ*  =nùÉ½þ®úhÉ Eòä  Ê±ÉB GòÉävÉ
EòÒ +xÉÖ¦ÉÚÊiÉ ½þÉäxÉä {É®ú ¦ÉÒ  +É{É GòÉäÊvÉiÉ xÉ½þÓ ½þÉäiÉ ä iÉÉ ä ªÉ½þ +Éi¨É
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ÊxÉªÉÆjÉhÉ ½èþ iÉlÉÉ +É{É º´ÉªÉÆ Eòä  º´ÉÉ¨ÉÒ*  GòÉäÊvÉiÉ ½þÉxä É ä EòÒ ¤ÉVÉÉªÉ
GòÉvä É EòÉ EòÉ®úhÉ ¤ÉxÉÒ ÎºlÉÊiÉ EòÉä ºÉÖvÉÉÊ®úªÉä* ªÉ½þ ½èþ
ÊGòªÉÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ* GòÉävÉ EòÒ +xÉÖ¦ÉÚÊiÉ ºÉ ä =¤É®ú Eò®ú ºÉ¨ÉºªÉÉ EòÉä
ºÉ¨ÉÉÊ½þiÉ Eò®úxÉÉ ¤Éä½þiÉ®ú Ê´ÉEò±{É ½þÉiä ÉÉ ½èþ* º´ÉªÉÆ +{ÉxÉÉ º´ÉÉ¨ÉÒ
¤ÉxÉxÉä EòÉ |ÉªÉixÉ Eò®åú* +{ÉxÉ ä Ê´ÉSÉÉ®úÉå, +xÉÖ¦ÉÚÊiÉªÉÉå ´É ÊGòªÉÉ+Éå
EòÉ ä ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ Eò®åú* ÊxÉ:º´ÉÉlÉ Ç ¦ÉÉ´É ´É ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ ºÉä Ê´ÉSÉÉ®ú,
+xÉ¦Ö ÉÚÊiÉ ´É ÊGòªÉÉ ¨Éå ºÉÉ¨ÉÆVÉºªÉ ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®ú EòÒ MÉªÉÒ ÊGòªÉÉ
ªÉÉèÊMÉEò ÊGòªÉÉ Eò½þ±ÉÉiÉÒ ½þè iÉlÉÉ <ºÉ ®úÒÊiÉ ºÉä EòÉªÉÇ Eò®úxÉä ´ÉÉ±Éä
ªÉÉäMÉÒ* ªÉÉMä ÉÒ Eòä  Ê´ÉSÉÉ®úÉå ´É ¦ÉÉ´ÉxÉÉ+É å ¨É å xÉEòÉ®úÉi¨ÉEòiÉÉ xÉ½þÓ
+ÉiÉÒ*  BäºÉä ́ ªÉÊHò <Ç¹ªÉÉÇ, b÷É½þ, ¦ÉªÉ, ¶ÉÉäEò, GòÉävÉ, {ÉÒc÷É, nÖù:JÉ,
|ÉÊiÉ¶ÉÉävÉ, +´ÉºÉÉnù +ÉÊnù <ºÉ |ÉEòÉ®ú EòÒ ºÉ¦ÉÒ xÉEòÉ®úÉi¨ÉEò
¦ÉÉ´ÉxÉÉ+Éå EòÉ ¶É¨ÉxÉ Eò®úxÉä ¨Éå ºÉIÉ¨É ½þÉä VÉÉiÉä ½éþ* ªÉ½þ ÊºÉÊrù
º´ÉiÉ: xÉ½þÓ Ê¨É±É VÉÉiÉÒ* ªÉÉäMÉÒ ¤ÉxÉxÉ ä Eäò Ê±ÉB +É{ÉEòÉ ä º´ÉªÉÆ EòÉä
|ÉÊ¶ÉÊIÉiÉ Eò®úxÉÉ ½þÉäMÉÉ* ÊVÉºÉ ÎºlÉÊiÉ ¨É å +ªÉÉäMÉÒ  Eäò ¨ÉxÉ ¨Éå
C±Éä¶É, GòÉvä É ªÉÉ |ÉÊiÉ¶ÉÉävÉ EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ +ÉiÉÒ ½þè, ªÉÉäMÉÒ Eäò ̈ ÉxÉ ̈ Éå
=ºÉ   ÎºlÉÊiÉ  ¨Éå  ºÉ½þÉxÉÖ¦ÉÚÊiÉ  ={ÉVÉiÉÒ  ½èþ* ªÉÉäÊMÉªÉÉå  ¨Éå 
+iªÉÊvÉEò ºÉ½þxÉ¶ÉÊHò ½þÉäiÉÒ ½þè* ªÉÉäMÉÒ +Éi¨É ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ ½þÉäiä É ä ½éþ +Éè®ú 
+ÉºÉÉxÉÒ ºÉ ä ¦ÉÉ´ÉxÉÉ+É å ¨É å xÉ½þÓ ¤É½þiÉ*ä  ´É ä ºÉoÖ ùgø ´É ºÉIÉ¨É ½þÉiä É ä ½þé*

ªÉÉäMÉÒ ¨Éå BEò +Éè®ú MÉÖhÉ |ÉEò]õ ½þÉäiÉÉ ½èþ -- ºÉ]õÒEò ºÉÆiÉ±Ö ÉxÉ
-- xÉ Eò¨É, xÉ VªÉÉnùÉ* {ÉÖxÉ: º´ÉÒEòÉ®úiÉä ½éþ ÊEò ªÉÉMä ÉÒ Eäò Ê´ÉSÉÉ®úÉå,
+xÉ¦Ö ÉÚÊiÉ ´É ÊGòªÉÉ+É å ¨Éå BEòÉi¨ÉEòiÉÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ* ´ÉÉªÉÖ ´ÉMä É ºÉä
+b÷Éä±É ºÉiÉiÉ |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ nùÒªÉ ä Eòä  ºÉ¨ÉÉxÉ ½þÉäiÉÉ ½þè--ªÉÉäMÉÒ*
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½þ¨É ºÉÖxÉiÉ ä +É ®ú½äþ ½éþ ÊEò ½þ¨É ºÉ¦ÉÒ ¨Éå <Ç·É®ú EòÉ ´ÉÉºÉ ½þè,
ªÉ½þ ºÉiªÉ ½þè* ½þ®ú ́ ªÉÊHò ¨Éå <·Ç É®ú EòÉ ´ÉÉºÉ ½èþ, ÊVÉºÉ ä ½þ¨É +Éi¨ÉÉ
Eò½þiÉ ä ½þé* ºÉªÆ ÉÖHò °ü{É ºÉ ä ºÉ¦ÉÒ ´ªÉÊHòªÉÉ å ªÉÉxÉÒ ºÉ¦ÉÒ +Éi¨ÉÉ+É å Eäò
¨Éä±É ºÉä ¤ÉxÉiÉÉ ½þè -- {É®ú̈ ÉÉi¨ÉÉ* {É®ú̈ ÉÉi¨ÉÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ¥ÉÀÉhb÷÷ ½èþ*
ªÉ½þ ºÉ´ÉÉæSSÉ ½èþ* ¡òÚ ±ÉÉ å EòÒ ̈ ÉÉ±ÉÉ EòÉ BCºÉ-®äú näùJÉxÉ ä {É®ú ÊnùJÉMä ÉÉ
ÊEò ºÉ¦ÉÒ ¡Úò±É BEò vÉÉMÉä ¨Éå Ê{É®úÉäªÉä ½ÖþB ½éþ* =ºÉ ¨ÉÉ±ÉÉ Eäò BEò
¡Úò±É {É®ú MÉÉè®ú Eò®úxÉ ä {É®ú +É{É {ÉÉªÉåMÉä ÊEò =ºÉ vÉÉMÉ ä EòÉ BEò +Æ¶É
=ºÉ ¡òÚ ±É ¨Éå ½þè* BEò ¡Úò±É ¨Éå vÉÉMÉä EòÉ ºÉÚI¨É +Æ¶É +Éi¨ÉÉ ½èþ*
ºÉÆ{ÉÚhÉÇ vÉÉMÉÉ {É®ú̈ ÉÉi¨ÉÉ ½èþ* <ºÉ où¹]õÉiÆ É ºÉä ªÉ½þ  º{É¹]õ ½þÉ ä VÉÉiÉÉ ½èþ
ÊEò ½þ¨É ºÉ¦ÉÒ ¨É å BEò ½þÒ SÉäiÉxÉÉ EòÉ +Æ¶É ½èþ*  {ÉÖxÉ: ºÉÆ{ÉÚhÉÇ vÉÉMÉÉ
{É®ú̈ ÉÉi¨ÉÉ ½èþ iÉlÉÉ =ºÉEòÉ ºÉIÚ ¨É +¶Æ É VÉÉä ½þ¨É ºÉ¤É¨É å ½èþ, ́ ÉÉä +Éi¨ÉÉ
½èþ* {É®ú¨ÉÉi¨ÉÉ +Éè®ú EÖòUô xÉ½þÓ, ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ¥ÉÀÉhb÷÷ ½þè,  VÉÉä ½þ¨ÉÉ®äú ½þ®ú
iÉ®ú¡ò ½èþ, ªÉ½þ ¤ÉÉÁ ½èþ* VÉÉä +ÆiÉ®ú ̈ Éå ½èþ ́ ÉÉä +Éi¨ÉÉ ½þè*  <ºÉ |ÉEòÉ®ú
½þ¨É näùJÉiÉä ½éþ ÊEò ¤ÉÉÁ ´É +ÆiÉ®ú BEò ºÉ¨ÉÉxÉ ½èþ iÉlÉÉ VÉÉ ä +ÆiÉ®ú
¨Éå ½þè ´É½þÒ ¤ÉÉÁ ¦ÉÒ ½èþ* +Éi¨ÉÉ {É®ú¨ÉÉi¨ÉÉ Eäò ºÉ¨ÉÉxÉ ½èþ* |ÉiªÉäEò
´ªÉÊHò ¥ÉÀÉhb÷÷÷ ªÉÉxÉÒ {É®ú̈ ÉÉi¨ÉÉ EòÉ +Æ¶É ½èþ*

¨ÉÉä]õä iÉÉ®è ú {É®ú VÉÒ´ÉxÉ ¨É å <·Ç É®ú ºÉä ºÉÆ{ÉEÇò ºÉÉvÉxÉä ´ÉÉ±Éä
´ªÉÊHòªÉÉå EòÉä SÉÉ®ú ¸ÉäÊhÉªÉÉå ¨Éå Ê´É¦ÉHò ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½èþ :--
1. Eò¹]õ, EòÊ`öxÉÉ<ªÉÉå ´É Ê´É{ÉzÉiÉÉ ºÉä jÉºiÉ ½þÉäEò®ú  <Ç·É®ú EòÉä
{ÉÖEòÉ®úxÉ ä ´ÉÉ±Éä,
2. <Ç·É®ú Eäò ¤ÉÉ®úä ¨Éå VÉÉxÉxÉä EòÒ ÊVÉYÉÉºÉÉ ®úJÉxÉä ´ÉÉ±Éä,
3. ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉÖJÉ-ºÉÉvÉxÉ ´É ºÉ{Æ ÉÊkÉ EòÒ +ÉEòÉÆIÉÉ ®úJÉxÉä ´ÉÉ±Éä,
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4. EòÖ Uô Ê¦ÉzÉ |ÉEòÉ®ú Eòä  ±ÉÉäMÉ--BäºÉä ́ ªÉÊHò <Ç·É®ú EòÉä ºÉ¨ÉZÉiÉä ½éþ,
=ºÉ ºÉ´ÉÇ¶ÉÊHò¨ÉÉxÉ ºÉ ä ÊxÉEò]õiÉÉ +xÉÖ¦ÉiÚ É Eò®úiÉ ä ½éþ iÉlÉÉ +Éè®ú
+ÊvÉEò ÊxÉEò]õiÉÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä EòÒ +Ê¦É±ÉÉ¹ÉÉ ®úJÉiÉä ½éþ*

ªÉä ´ªÉÊHò ¦ÉHò ½þÉiä Éä ½éþ* <Ç·É®ú Eò½þiÉ ä ½þé -- ªÉä ¦ÉHò ¨ÉÖZÉºÉä
Ê´É¦ÉHò xÉ½þÓ ½èþ, ̈ Éä®äú |ÉÊiÉ {ÉÚhÉÇ ºÉ¨ÉÌ{ÉiÉ ½éþ, ªÉÉMä ÉÒ ½éþ*  ªÉä ̈ ÉÖZÉä Ê|ÉªÉ
½éþ iÉlÉÉ <x½þå ̈ É é Ê|ÉªÉ ½ÄþÚ* ½þ¨É nùÉxä ÉÉå ̈ É å {É®úº{É®ú |Éä̈ É-ºÉÆ¤ÉÆvÉ ½èþ*  ½þ¨É
nùÉäxÉÉå BEò-nùÚºÉ®äú EòÉä |Éä̈ É Eò®úiÉä ½éþ* <Ç·É®ú ªÉ½þ ¦ÉÒ Eò½þiÉä ½éþ ÊEò
¨Éé ¨ÉÉiÉÉ, Ê{ÉiÉÉ, MÉÖ¯û, ¤ÉxvÉ Ö ´É ºÉJÉÉ ½ÚÄþ*  ¨É é ½þÒ ´Éänù ½þÚÆ, ¨Éé ½þÒ
EòÉ±É, |Éä̈ É, ºÉiªÉ ́ É ÊVÉ¨¨Énä ùÉ®úÒ ½þÚÄ*  ̈ Éé ½þÒ VÉÒ´ÉxÉ EòÉ {ÉlÉ ½ÚÄþ iÉlÉÉ
=ºÉ {ÉlÉ {É®ú iÉÖ¨½þÉ®úÉ ºÉÉ®úlÉÒ ¦ÉÒ ½ÄþÚ* ¨Éé |ÉhÉ´É ($) ½ÆþÚ* ¨Éé
$EòÉ®ú ½þÚÄ --$ Eäò +xnù®ú ́ É =ºÉºÉä {É®äú ¦ÉÒ VÉÉä EÖòUô ¦ÉÒ ½èþ, ¨Éé
½þÒ ½ÚÄþ* ( .)  Ê¤ÉxnÖù VÉÉä +xÉxiÉ ½èþ, ¨Éé ½þÒ ½þÚÆ* ¨É é |ÉiªÉEä ò |ÉÉhÉÒ Eäò
+iÆ É®ú ̈ Éå ½ÄþÚ* ̈ ÉÖZÉ $EòÉ®ú EòÉä |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä Eòä  Ê±ÉB ̈ Éä®úä |ÉÊiÉ {ÉÚhÉÇ
ºÉ¨É{ÉÇhÉ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½èþ* {ÉhÚ ÉÇ ªÉÉÊxÉ ¶ÉÖrù ́ É ÊxÉ¨ÉÇ±É ºÉ¨É{ÉÇhÉ*
+{ÉxÉÉ |ÉiªÉäEò EòÉªÉÇ ¨ÉÖZÉä +Ì{ÉiÉ Eò®ú nùÉä -- ªÉ½þ ½èþ EÞò¹hÉÉ{ÉhÇ É*

<·Ç É®ú EòÒ {ÉÚhÉ Ç ={ÉÉºÉxÉÉ ´É ¦ÉÊHò ½þäiÉÖ ´ªÉÊHò EòÉä º´ÉªÉÆ EòÉä
<·Ç É®ú Eäò |ÉÊiÉ SÉiÉ+Ö ÉÇªÉÉ¨ÉÒ ºÉ¨ÉÌ{ÉiÉ Eò®úxÉÉ ½þÉäiÉÉ ½þè -- ¶ÉÉ®úÒÊ®úEò,
¤ÉÉÊè rùEò, ´ÉèSÉÉÊ®úEò ´É +ÉÎi¨ÉEò* <Ç·É®ú EòÉ ä ºÉEòÉ®úÉi¨ÉEò ´ÉºiÉÖBÆ
½þÒ +Ì{ÉiÉ EòÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½éþþ, xÉEòÉ®úÉi¨ÉEò xÉ½þÓ*  ½þÉÄ ½þ¨É
xÉEòÉ®úÉi¨ÉEò EòÉä ºÉEòÉ®úÉi¨ÉEò ¨Éå {ÉÊ®ú´ÉÌiÉiÉ Eò®ú +Ì{ÉiÉ Eò®ú
ºÉEòiÉ ä ½éþ* VÉèºÉä -- EÚòc÷É EòEÇò]õ <Ç·É®ú EòÉä +Ì{ÉiÉ xÉ½þÓ ÊEòªÉÉ VÉÉ
ºÉEòiÉÉ, {É®ÆúiÉÖ =ºÉ EÚòcä÷ EòÉä JÉÉnù Eäò °ü{É ¨Éå |ÉªÉÖHò Eò®ú =ºÉºÉä
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¡Úò±É ={ÉVÉÉ Eò®ú ´Éä ¡Úò±É <Ç·É®ú EòÉä +Ì{ÉiÉ ÊEòB VÉÉ ºÉEòiÉä ½éþ*
¸Éä¹`öiÉÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä ½äþiÉÖ |ÉªÉixÉ ́ É  {ÉÊ®ú̧ É¨É Eò®åú CªÉÉåÊEò VÉÉä ̧ É¹ä `ö
½èþ, ́ ÉÉä <Ç·É®úþ ½þè, ÊVÉºÉ¨Éå iÉäVÉ ½èþ ́ ÉÉä <Ç·É®ú ½èþ* <Ç·É®ú Eò½þiÉä ½þé-- ½þ®ú
´ªÉÊHò ¨Éå ¨Éä®úÉ ÊxÉ´ÉÉºÉ ½èþ, {É®ÆúiÉÖ VÉÉä ºÉ´ÉÇ¸Éä¹`ö ½èþ ´É½þ ¨Éä®úÉ
|ÉÊiÉÊ¤É¨¤É ¤ÉxÉ VÉÉiÉÉ ½þè*  ½þ®ú ́ ªÉÊHò EòÉä ̧ Éä¹`öiÉÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä EòÒ
Ênù¶ÉÉ ¨Éå EòÉªÉÇ Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þB iÉÉÊEò ´É½þ ¨Éä®úÉ |ÉÊiÉÊ¤É¨¤É ¤ÉxÉ
ºÉEäò* ½þ®ú ´ªÉÊHò EòÉä Ê´ÉSÉÉ®ú, +xÉÖ¦ÉÊÚ iÉ, ÊGòªÉÉ ´É ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®úÒ ¨Éå
Ê´ÉÊ¶É¹]õ ¤ÉxÉxÉÉ SÉÉÊ½þB*  Bºä ÉÉ ½þÉäxÉ ä {É®ú ½þÒ ̈ Éä®úä VªÉÉnùÉ ºÉä VªÉÉnùÉ
|ÉÊiÉÊ¤É¨¤É ÊnùJÉ ºÉEòiÉä ½éþ* <ºÉ |ÉEòÉ®ú ºÉÉ´ÉÇ¦ÉÉèÊ¨ÉEò <Ç·É®ú EÞò¹hÉ
VÉÒxÉä EòÒ ®úÉ½þ ÊnùJÉÉ ®ú½äþ ½éþ*

¸Éä¹`öiÉ¨É, iÉVä ÉÉä¨ÉªÉ, +nÂù¦ÉÖiÉ, Ê´ÉÊ¶É¹]õ, VªÉÉäÊiÉ¨ÉÇªÉ VÉºè Éä
¶É¤nùÉå ºÉä <Ç·É®ú EòÉä ́ ÉÌhÉiÉ ªÉÉ {ÉÊ®ú¦ÉÉÊ¹ÉiÉ Eò®úxÉä {É®ú =ºÉ ä Eò±{ÉxÉÉ
¨Éå näùJÉxÉÉ iÉÉä +ÉºÉÉxÉ ½èþ, {É®ÆúiÉÖ +iÆ É®ú ¨Éå Ê´É®úÉÊVÉiÉ Eò®úxÉÉ
EòÊ`öxÉ* ¨ÉxÉ¹Ö ªÉ ºÉnùÉ ¶ÉÆEòÉ ºÉä ÊPÉ®úÉ ®ú½þiÉÉ ½èþ*  ̈ ÉxÉÖ¹ªÉ <Ç·É®ú EòÒ
<SUôÉ EòÉä ÊxÉ:¶ÉiÉÇ xÉ½þÓ ̈ ÉÉxÉiÉÉ* =ºÉEòÒ +ÉºlÉÉ b÷MÉ¨ÉMÉÉiÉÒ ®ú½þiÉÒ
½èþ* <Ç·É®ú EòÉ ä ´ÉÉºiÉÊ´ÉEòiÉÉ ¨Éå +xÉÖ¦ÉÚiÉ Eò®úxÉÉ, näùJÉxÉÉ ´É
ºÉÉÊzÉvªÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉÉ ½þÒ <xÉ ¶ÉÆEòÉ+Éå Eäò ÊxÉ®úÉEò®úhÉ ªÉÉ
ÊxÉ´ÉÉ®úhÉ EòÉ BEò¨ÉÉjÉ ={ÉÉªÉ ½èþ* ªÉ½þ ºÉÆ¦É´É ½èþ CªÉÉåÊEò <Ç·É®ú ½þ®ú
IÉhÉ ½þ¨ÉÉ®äú ºÉÉlÉ, ½þ¨ÉÉ®äú +ÆiÉ®ú ̈ Éå ÊxÉ´ÉÉÊºÉiÉ ½èþ*  <Ç·É®ú ½þ¨ÉºÉ ä VÉÉä
Eò®úÉxÉÉ SÉÉ½þiÉÉ ½þè, ½þ¨É ´É½þÒ Eò®úiÉä ½éþ* ½þ¨É <Ç·É®ú EòÒ <SUôÉ{ÉÚÌiÉ
Eäò ºÉÉvÉxÉ ´É ÊxÉÊ¨ÉkÉ ¨ÉÉjÉ ½þé* ½þ̈ É <·Ç É®ú Eòä  ´ÉÉºiÉ ä ½þÒ EòÉªÉ Ç Eò®úiÉä
½éþ {É®úÆiÉÖ ½þ¨É º´ÉªÉÆ EòÉ ä EòiÉÉÇ ºÉ¨ÉZÉ ±ÉäiÉ ä ½þé, ªÉ½þ ¦ÉÒ <Ç·É®ú EòÒ ½þÒ
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<SUôÉ ºÉä ½þÉäiÉÉ ½èþ* <Ç·É®ú ¨Éå ¥ÉÀÉhb÷ EòÒ |ÉiªÉäEò ´ÉºiÉÖ ºÉ¨ÉÉÊ½þiÉ
½èþ* VÉ¤É EÞò¹hÉ xÉä +VÉÖÇxÉ EòÉä +{ÉxÉ ä Ê´É®úÉ]õ º´É°ü{É (Ê´É·É°ü{É)
EòÉ nù¶ÉxÇ É Eò®úÉªÉÉ iÉÉä =ºÉ ªÉÉärùÉ Eäò {ÉÉºÉ xÉiÉ¨ÉºiÉEò ½þÉäEò®ú
+{ÉxÉÒ ¶ÉÆEòÉ+Éå EòÉ ä iªÉÉMÉxÉ ä Eäò ÊºÉ´ÉÉ EòÉä<Ç Ê´ÉEò±{É xÉ½þÓ ¤ÉSÉÉ*
<·Ç É®ú |ÉÉÎ{iÉ EòÉ BEò¨ÉÉjÉ ºÉÉvÉxÉ ºÉ¨ÉÌ{ÉiÉ ¦ÉÉ´É ºÉ ä Eò¨ÉÇ Eò®úxÉÉ ½þÒ
½èþ*  <Ç·É®ú ½þ¨ÉºÉä VÉÉä Eò®úÉxÉÉ SÉÉ½þiÉÉ ½èþ ½þ¨É ´É½þÒ Eò®åú*
ÊVÉ¨¨Énä ùÉ®úÒ{ÉÚ´ÉEÇ ò ËSÉiÉxÉ, +xÉÖ¦ÉÚÊiÉ ́ É EòÉªÉÇ Eò®úEäò ½þÒ ½þ¨É <ºÉ {ÉlÉ
{É®ú +OÉºÉ®ú ½þÉä ºÉEòiÉä ½éþ* <ºÉ |ÉEòÉ®ú +É{É º´ÉªÉ Æ EòÉä <Ç·É®ú EòÉ
|ÉÊiÉÊxÉÊvÉ ´É ÊxÉÊ¨ÉkÉ ¤ÉxÉÉEò®ú +{ÉxÉä +ÆiÉ®ú ̈ Éå =ºÉEäò +ÉºÉxÉ EòÉ ä
+xÉÖ¦ÉÚiÉ Eò®úxÉä EòÒ ÎºlÉÊiÉ Eäò ÊxÉEò]õ +É VÉÉBÆMÉä*

<·Ç É®ú Eò½þiÉä ½þé -- VÉÉ ä ´ªÉÊHò BEòÊxÉ¹`ö ¦ÉÊHò ºÉä ¨ÉÖZÉ {É®ú
vªÉÉxÉ EäòÎxpùiÉ Eò®úiÉä ½ÖþB +{ÉxÉä EòÉªÉÉç EòÉä ¨ÉÖZÉä ºÉ¨ÉÌ{ÉiÉ Eò®iÉä
½éþ, ̈ É é  =xÉEòÒ =zÉÊiÉ Eò®iÉÉ ½þÚÆ* ̈ É é =xÉEòÉ +Ê¦ÉzÉ +MÆ É ¤ÉxÉ VÉÉiÉÉ
½ÚÆþ* ́ É ä ¨Éä®äú ¦ÉHò ¤ÉxÉ VÉÉiÉä ½éþ (+lÉÉÇiÉ Â ¨ÉÖZÉºÉä Ê´É¦ÉHò xÉ½þÓ ®ú½þiÉä)*
¨Éé =xÉEòÒ ¨ÉÖÊHò (¨ÉÉIä É |ÉÉÎ{iÉ) ̈ Éå ºÉ½þÉªÉEò ¤ÉxÉiÉÉ ½ÚÆþ* ¨Éä®úÉ ¦ÉHò
<¹Ç ªÉÉÇ, GòÉävÉ, +½ÆþEòÉ®ú, +ÉºÉÊHò, ¦ÉªÉ ́ É ËSÉiÉÉ ºÉä ̈ ÉÖHò ®ú½þiÉÉ ½èþ*
¨Éä®äú ¦ÉHò Eäò ¾þnùªÉ ¨Éå |ÉÒÊiÉ, iÉÞÎ{iÉ ´É Eò¯ûhÉÉ EòÉ ºÉÉMÉ®ú Ê½þ±ÉÉ®ä äú
¨ÉÉ®úiÉÉ ½èþ* ¨Éä®äú ¦ÉHò EòÉä ºÉÆºÉÉ®ú ºÉä iÉlÉÉ ºÉÆºÉÉ®ú EòÉä ̈ Éä®äú ¦ÉHò ºÉää
¦ÉªÉ xÉ½þÓ ®ú½þiÉÉ*  ̈ Éä®úÉ ¦ÉHò nÖù:JÉ ̈ É å =ÊuùMxÉ iÉlÉÉ ºÉÖJÉ ̈ Éå =x¨ÉkÉ
xÉ½þÓ ½þÉäiÉÉ*  BäºÉÉ ´ªÉÊHò |ÉºÉzÉ´ÉnùxÉ ´É =nùÉ®ú ½þÉäiÉÉ ½þè iÉlÉÉ ¨ÉÖZÉä
+iªÉiÆ É Ê|ÉªÉ ½þÉiä ÉÉ ½þè +É®è ú ¨É é =ºÉEòä  +xiÉ®ú ¨É å ÊxÉ´ÉÉºÉ Eò®úiÉÉ ½þÄ*Ú
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¨ÉÉxÉ´É ¶É®úÒ®ú Eäò ºÉÉä±É½þ iÉi´É ½þÉiä Éä ½éþ* +Éi¨ÉÉ ¶É®úÒ®ú, ¨ÉxÉ
´É ¤ÉÖÊrù EòÒ º´ÉÉ¨ÉÒ ½þÉäiÉÒ ½èþ* ºÉÉä±É½þ iÉi´É ½éþ -- <ÎxpùªÉÉÄ,
¶ÉÉ®úÒÊ®úEò +ÆMÉ, ËSÉiÉxÉ, +xÉ¦Ö ÉÚÊiÉ, º¨ÉÞÊiÉ iÉlÉÉ +½þÆEòÉ®ú* +ÉºÉHò
+Éi¨ÉÉ VÉÒ´ÉÉi¨ÉÉ iÉlÉÉ +xÉÉºÉHò +Éi¨ÉÉ {É®ú̈ ÉÉi¨ÉÉ ½èþ* {É®ú̈ ÉÉi¨ÉÉ
VªÉÉäÊiÉ{ÉVÖÆ É ½èþ* {É®ú̈ ÉÉi¨ÉÉ ºÉ¨ÉºiÉ YÉÉxÉ ½èþ -- VÉÉ ä +É{É VÉÉxÉiÉä ½éþ
´ÉÉä ¦ÉÒ, iÉlÉÉ VÉÉä VÉÉxÉxÉä EòÒ ÊVÉYÉÉºÉÉ ®úJÉiÉä ½éþ ´ÉÉä ¦ÉÒ* "ºÉ¤É
EÖòUô' {É®ú̈ ÉÉi¨ÉÉ ½èþ iÉlÉÉ "EòÖ Uô xÉ½þÓ' ¦ÉÒ {É®ú¨ÉÉi¨ÉÉ ½þÒ ½èþ* VÉÒ´ÉxÉ
EòÒ ªÉÉjÉÉ, +É´É¶ªÉEòiÉÉ, +xÉÖºÉÆvÉÉxÉ ´É MÉÆiÉ´ªÉ ºÉ¦ÉÒ EòÖ Uô
{É®ú̈ ÉÉi¨ÉÉ ½þÒ ½èþ* ½þ¨É ºÉ¦ÉÒ VÉÒ´É <ºÉ ªÉÉjÉÉ, +É´É¶ªÉEòiÉÉ,
+xÉºÖ ÉÆvÉÉxÉ ´É MÉÆiÉ´ªÉ Eäò ªÉÆjÉ ªÉÉ ÊxÉÊ¨ÉkÉ ¨ÉÉjÉ ½þÒ ½éþ*

EÞò¹hÉ, VÉÉ ä <Ç·É®ú ½éþ, Eò½þiÉä ½þé -- |ÉiªÉäEò |ÉÉhÉÒ +Éi¨ÉÉ ½èþ
iÉlÉÉ ºÉ¨ÉOÉ +Éi¨ÉÉ+Éå EòÉ ªÉÉäMÉ {É®ú¨ÉÉi¨ÉÉ ½èþ, VÉÉä EÖòUô +Éè®ú xÉ½þÓ
¤ÉÎ±Eò ¨Éé ½þÒ ½þÚÆ* ¨ÉÉjÉ ´É½þÒ Eò®úÉä VÉÉä ¨Éé iÉÖ¨ÉºÉä Eò®ú́ ÉÉxÉÉ SÉÉ½þiÉÉ
½ÚÄþ CªÉÉåÊEò iÉÖ¨É ̈ Éä®äú Ê´ÉºiÉÉ®ú ̈ ÉÉjÉ ½þÉä, ̈ Éä®úä ½þÒ +ÆMÉ ½þÉä*  ªÉ½þ VÉÒ´ÉxÉ
ªÉÉjÉÉ, +É´É¶ªÉEòiÉÉ, +xÉÖºÉÆvÉÉxÉ ́ É MÉÆiÉ´ªÉ ºÉ¤É EÖòUô ̈ Éä®úä ½þÒ uùÉ®úÉ
ÊxÉvÉÉÊÇ ®úiÉ ½éþ, +iÉ: ¨ÉÖZÉ {É®ú ÊxÉ¦ÉÇ®ú ®ú½þEò®ú º´ÉªÉÆ  ÊxÉ¦ÉÉÇ®ú ®ú½þÉä*
iÉÖ̈ É |ÉiªÉäEò EòÉªÉÇ ¨Éä®úä ½þÒ ´ÉÉºiÉä, ¨Éä®äú  ½þÒ ÊxÉÊ¨ÉkÉ Eò®ú ®ú½þä ½þÉä*
+iÉ: {ÉÊ®úhÉÉ¨É EòÒ {É®ú´ÉÉ½þ ÊEòªÉä ¤ÉMÉ®è ú ÊxÉ®ú{ÉäIÉ ¦ÉÉ´É ºÉä Eò¨ÉÇ
Eò®úiÉ ä ®ú½þÉ*ä

|É´ÉÞÊkÉ EòÒ oùÎ¹]õ ºÉä ¨ÉxÉÖ¹ªÉÉ å ¨É å iÉÒxÉ MÉÖhÉ ½þÉäiÉä ½éþ -- ºÉi´É,
®úVÉºÉ ́ É iÉ¨ÉºÉ -- |ÉiªÉäEò ́ ªÉÊHò ̈ Éå ªÉä iÉÒxÉÉå MÉÖhÉ {ÉÉªÉä VÉÉiÉä ½éþ*
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½þÉÆ, ́ ªÉÊHò¶É: <xÉEòÉ +xÉÖ{ÉÉiÉ  Ê¦ÉzÉ ½þÉiä ÉÉ ½èþ* ºÉi´É |É´ÉÞÊkÉ ́ ÉÉ±Éä
´ªÉÊHò VªÉÉäÊiÉ¨ÉªÇ É ½þÉäiÉä ½éþ*  ́ Éä ¦Épù, ¶ÉÉÆiÉ, =nùÉ®ú ́ É IÉ¨ÉÉ¶ÉÒ±É ½þÉäiÉä
½éþ* ½þ¨É  =x½åþ |ÉEòÉ¶ÉªÉÖHò <ÆVÉxÉ ¨ÉÉxÉ ºÉEòiÉä ½þé* =xÉEòÒ
=i{ÉÉnùEòiÉÉ EòÒ  ̈ ÉÉjÉÉ ́ É MÉÖhÉ´ÉkÉÉ nùÉäxÉÉå ½þÒ  =iEÞò¹]õ ½þÉMä ÉÒ* ®úVÉºÉ
|É´ÉÞÊkÉ ´ÉÉ±Éä ́ ªÉÊHò VÉÉä¶É ºÉ ä ¦É®äú ½ÖþB  (½þÉä¶É ºÉ ä ¤Éä{É®ú́ ÉÉ½þ) ºÉnèù́ É
EòÉªÉÇ Eò®úxÉ ä EòÉä =rùiÉ ®ú½þiÉä ½éþ*  ½þ¨É <x½åþ Ê¤ÉxÉÉ |ÉEòÉ¶É EòÉ <ÆVÉxÉ
Eò½þ ºÉEòiÉä ½éþ*  =xÉEòÒ =i{ÉÉnùEòiÉÉ ¨ÉÉjÉÉ ¨Éå iÉÉä +ÊvÉEò ½þÉäMÉÒ,
{É®úÆiÉÖ MÉÖhÉ´ÉkÉÉ ̈ Éå Eò¨ÉÒ {ÉÉ<Ç VÉÉªÉäMÉÒ*  iÉ¨ÉºÉ |É´ÉÊÞ kÉ ́ ÉÉ±Éä ´ªÉÊHò
+YÉÉxÉÒ ´É +É±ÉºÉÒ ½þÉäiÉä ½þé*  <xÉEòä  {ÉÉºÉ  xÉ iÉÉä |ÉEòÉ¶É ½èþ xÉ ½þÒ
<VÆ ÉxÉ*  <xÉEòÒ =i{ÉÉnùEòiÉÉ  ̈ ÉÉjÉÉ ́ É MÉÖhÉ´ÉkÉÉ nùÉxä ÉÉå ½þÒ oùÎ¹]õEòÉähÉ
ºÉä ÊxÉEÞò¹]õ ½þÉäMÉÒ*

½þ®ú ́ ªÉÊHò ̈ Éå ºÉi´É, ®úVÉºÉ, iÉ¨ÉºÉ iÉÒxÉÉääÆ ä MÉÖhÉ EòÉ ºÉÎ¨¨É¸ÉhÉ
½þÉäiÉÉ ½èþ* ÊVÉºÉ MÉÖhÉ EòÒ  |ÉvÉÉxÉiÉÉ ½þÉiä ÉÒ ½èþ,  +É¨ÉiÉÉè®ú {É®ú ́ ªÉÊHò
EòÉä =ºÉÒ |É´ÉÞÊkÉ EòÉ ́ ÉÌhÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½èþ*  ±ÉÉäMÉÉå ̈ Éå =ºÉEòÒ ́ ÉèºÉÒ
½þÒ {É½þSÉÉxÉ ´É UôÊ´É ¤ÉxÉ VÉÉiÉÒ ½èþ*  BEò SÉÉèlÉÉ +ÉªÉÉ¨É  +Éè®ú ¦ÉÒ
½èþ, VÉÉä ´ªÉÊHò EòÉä <xÉ iÉÒxÉÉ å MÉÖhÉÉå  ºÉä Ê¦ÉzÉ  ¤ÉxÉÉiÉÉ ½þè* ªÉ½þ
+ÉªÉÉ¨É iÉ®Ú úÒªÉÉ Eò½þ±ÉÉiÉÉ ½èþ*  iÉÚ®úÒªÉÉ ¸ÉähÉÒ Eäò ´ªÉÊHò ºÉÖoùgø ´É
ºÉIÉ¨É ½þÉäiÉ ä ½éþ* ªÉä ´ªÉÊHò ÊxÉxnùÉ-ºiÉÊÖ iÉ, ¨ÉÉxÉ-+{É¨ÉÉxÉ,  PÉÉiÉ-
´ªÉÉPÉÉiÉ ºÉä +|É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ®ú½þiÉä ½éþ* ªÉä +xÉÉºÉHò ´É Ê´É¶ÉÖrù  VªÉÉÊä iÉ
ºÉ¨ÉÉxÉ ½þÉäiÉ ä ½éþ* ªÉ ä ´ªÉÊHò ¡ò±ÉnùÉªÉÒ ½þÉäxÉ ä Eäò ºÉÉlÉ ½þÒ º´ÉÉlÉÇ  ®úÊ½þiÉ
´É º´ÉªÉÆ Eäò ±ÉÉ¦É ́ É ¡ò±É EòÒ EòÉ¨ÉxÉÉ ºÉä ̈ ÉHÖ ò ½þÉiä Éä ½éþ*  <ºÉ ̧ ÉähÉÒ
Eäò ´ªÉÊHò ¶ÉrÖ ù ºÉ¨É{ÉÇhÉ EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ºÉ ä +xÉÉºÉHò ´É  ÊxÉ®ú{ÉIä É
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®ú½þEò®ú EòÉªÉÇ Eò®úiÉä ½éþ*  ªÉä +ÉºÉÊHò ´É ¨ÉÉä½þ Eäò ¤ÉxvÉxÉ ºÉ ä ¨ÉÖHò
½þÉäiÉä ½éþ* +ÉºÉÊHò ́ É ̈ ÉÉ½ä þ  ºÉ ä ¨ÉHÖ ò  ½þÉäxÉä {É®ú ́ ªÉÊHò =v´ÉÇMÉÉ¨ÉÒ ½þÉä
VÉÉiÉÉ ½èþ*

´ªÉÊHò Eäò MÉhÖ ÉÉå EòÉä nùÉä  |ÉEòÉ®ú ºÉä ¸ÉähÉÒ¤Érù ÊEòªÉÉ VÉÉ
ºÉEòiÉÉ ½èþ -- nèù́ ÉÒ ´É +ÉºÉÖ®úÒ* nèùù́ ÉÒ MÉÖhÉÉ å ´ÉÉ±É ä ´ªÉÊHò  ½þÉääiÉä ½éþ--
ÊxÉ¦ÉÔEò, YÉÉxÉÒ,  Ê´ÉSÉÉ®ú ́ É +xÉ¦Ö ÉÚÊiÉ ̈ Éå {ÉÊ´ÉjÉiÉÉ Ê±ÉB ½ÖþB,  =nùÉ®ú,
+Éi¨É ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ, iÉ{Éº´ÉÒ, ºÉ®ú±É¨ÉxÉÉ,  +Ë½þºÉEò, ºÉiªÉ´ÉÉnùÒ, GòÉävÉ
®úÊ½þiÉ, iªÉÉMÉÒ, ¶ÉÉiÆ É, IÉ¨ÉÉ¶ÉÒ±É, <Ç¹ªÉÉÇ-uäù¹É ºÉä  nÚù®ú,  ¦Épù, Ê´ÉxÉ©É,
iÉVä Éº´ÉÒ, ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ,  ºÉÖoùgø,  ºÉ½þxÉ¶ÉÒ±É, vÉªè ÉÇ´ÉÉxÉ, |ÉÊiÉ¤Érù, iÉxÉ-
¨ÉxÉ ´É ¦ÉÉ´ÉxÉÉ+Éå ¨Éå {ÉÊ´ÉjÉiÉÉ Ê±ÉB ½ÖþB {ÉÊ´ÉjÉÉi¨ÉÉ*

+ÉºÉÖ®úÒ MÉÖhÉÉå ´ÉÉ±É ä ´ªÉÊHòªÉÉå EòÒ ºÉÚSÉÒ ¦ÉÒ <iÉxÉÒ ½þÒ  ±É¨¤ÉÒ
½èþ, ¤ÉºÉ ́ Éä <xÉ nèù́ ÉÒ MÉÖhÉÉ å ´ÉÉ±Éä  ́ ªÉÊHòªÉÉå Eäò Ê´É{É®úÒiÉ ½þÉäiÉä ½éþ*  ½þ®ú
´ªÉÊHò ¨Éå EÖòUô  Ê´É¶Éä¹É MÉÖhÉ ½þÉäiÉä ½éþ -- ºÉEòÉ®úÉi¨ÉEò ¦ÉÒ,
xÉEòÉ®úÉi¨ÉEò ¦ÉÒ* ºÉÉvÉÉ®úhÉiÉªÉÉ ªÉä MÉÖhÉ SÉÉ®ú |ÉEòÉ®ú ºÉä Ê´ÉEòÊºÉiÉ
½þÉäiÉä ½éþ* 1. VÉx¨ÉVÉÉiÉ,  2. ́ ÉÉiÉÉ´É®úhÉ ́ É ºÉMÆ ÉiÉ  Eòä  |É¦ÉÉ´É ºÉä, 3.
+Éi¨É¶ÉÉävÉxÉ ´É +Éi¨ÉºÉÖvÉÉ®úhÉ ºÉ,ä  4. VÉÒ´ÉxÉ ¨É å +ÉxÉä ´ÉÉ±Éä 
+ÊxÉªÉÉÊä VÉiÉ É́ +|ÉiªÉÉÊ¶ÉiÉ <·Ç É®ú |Énkù É + É́ºÉ®úÉ å É́ Ế ÉPxÉ-¤ÉÉvÉÉ+É å ºÉ*ä

nèù´ÉÒ MÉÖhÉ =nùÉkÉ ½þÉiä Éä ½éþ, ªÉä ́ ªÉÊHò EòÉä =zÉÊiÉ ́ É  ̈ ÉÊÖ Hò  |ÉÉÎ{iÉ
¨Éå ºÉIÉ¨É ¤ÉxÉÉiÉä ½éþ*  +ÉºÉÖ®úÒ MÉÖhÉ <xÉºÉ ä Ê´É{É®úÒiÉ ½þÉäiÉä ½éþ*  ªÉä
´ªÉÊHò EòÉä ¤ÉÆvÉxÉ ̈ Éå ¤ÉÉÆvÉiÉä ½éþ, Ê´ÉEòÉºÉ +´É°ürù Eò®ú näùiÉä  ½þé iÉlÉÉ
´ªÉÊHò EòÒ +´ÉxÉÊiÉ EòÉ ½äþiÉÖ  ¤ÉxÉiÉä ½éþ* +ÉºÉÖ®úÒ MÉhÖ ÉÉå ºÉä ªÉHÖ ò
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´ªÉÊHò Eäò Ê±ÉB ̈ ÉÖÊHò ̈ ÉÉjÉ Ênù́ ÉÉº´É{xÉ ªÉÉ +ÉEòÉ¶É EÖòºÉÖ¨É ºÉÉ ½èþ*

|ÉiªÉäEò ´ªÉÊHò Eò¦ÉÒ ¶ÉÉxiÉ iÉÉä Eò¦ÉÒ ºÉPÆ É¹É®Ç úiÉ ®ú½þiÉÉ ½èþ*
VÉèºÉÉ ÊEò {É½þ±Éä =±±ÉäJÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½èþ ÊEò ºÉÆPÉ¹ÉÇ º´ÉªÉÆ ºÉä ¦ÉÒ  ½þÉä
ºÉEòiÉÉ ½èþ +Éè®ú +É®è úÉå ºÉä ¦ÉÒ* nèù́ ÉÒ MÉÖhÉÉ å ´ÉÉ±ÉÉ ́ ªÉÊHò vÉ¨ÉÇ  ªÉÉrä ùÉ
EòÒ ¦ÉÉÆÊiÉ ºÉPÆ É¹É Ç ¨Éå ¶ÉÖrù ºÉÉvÉxÉÉå EòÉ |ÉªÉÉäMÉ Eò®úiÉÉ ½èþ*  nÚùºÉ®úÒ
+Éä®ú +ÉºÉÖ®úÒ MÉÖhÉÉå ́ ÉÉ±ÉÉ ́ ªÉÊHò +{ÉxÉ ä Ê½þiÉ EòÉä  ºÉÉvÉxÉä Eäò Ê±ÉB
+xÉÊè iÉEò +ÉSÉ®úhÉ Eò®úiÉÉ ½èþ* VÉºè Éä -- ÊEòºÉÒ EòÉä ¨ÉJÚ É Ç ªÉÉ
¤Éä´ÉEÚò¡ò ¤ÉxÉÉEò®ú, iÉlªÉÉå EòÉä iÉÉäc÷ ¨É®úÉäc÷ Eò®ú  ªÉÉ MÉ±ÉiÉ fÆøMÉ ºÉä
|ÉºiÉÖiÉ Eò®ú, Uô±É-Eò{É]õ uùÉ®úÉ ̀ öMÉEò®ú, ¤É±ÉÉiÉÂ Ê´É´É¶É Eò®ú,  Ê¨ÉlªÉÉ
¦ÉÉ¹ÉhÉ Eò®ú, Ê´É·ÉÉºÉPÉÉiÉ Eò®ú +lÉÉiÇ ÉÂ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ iÉ®ú½þ ªÉxä É-EäòxÉ-
|ÉEòÉ®äúhÉ +{ÉxÉÉ º´ÉÉlÉÇ ÊºÉrù Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB  ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ½þnù iÉEò
xÉÒSÉä ÊMÉ®ú ºÉEòiÉÉ ½èþ*

|ÉiªÉäEò ´ªÉÊHò EòÉä VÉÒ´ÉxÉ ¨Éå +xÉäEò ¤ÉÉ®ú ºÉÆPÉ¹ÉÇ Eò®úxÉÉ
{Éc÷iÉÉ ½èþ* =ºÉ nùÉ®è úÉxÉ =ºÉEòÉ +ÉSÉ®úhÉ EèòºÉÉ ®ú½þiÉÉ ½èþ  ªÉ½þ MÉÉè®ú
Eò®úxÉä EòÒ ¤ÉÉiÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ* +É{É +Éè®ú Eäò´É±É ̈ ÉÉjÉ +É{É ½þÒ  +{ÉxÉä
+ÉSÉ®úhÉ Eäò Ê±ÉB ÊVÉ¨¨ÉänùÉ®ú ½éþ*  ºÉÆPÉ¹ÉÇ ̈ Éå ºÉÉvÉxÉ ¶ÉÖrù ́ É xÉÊè iÉEò
®úÊJÉªÉä* ºÉÆPÉ¹ÉÇ ¨Éå +É{ÉEòÒ  ®úÒÊiÉ-xÉÒÊiÉ ´É |ÉªÉÖHò ºÉÉvÉxÉ EòÉ
+iªÉÉÊvÉEò ̈ É½þi´É ½èþ* Ê´ÉVÉªÉÒ ½þÉäxÉÉ ̈ É½þi´É{ÉÚhÉÇ ½þè,  ÊEòxiÉ Ö xÉèÊiÉEò
´É ¶ÉÖrù ºÉÉvÉxÉÉå EòÉä |ÉªÉÖHò Eò®ú Ê´ÉVÉªÉÒ ½þÉäxÉÉ  +ÊvÉEò ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ
½èþ*

+¤É ¤ÉÉiÉ Eò®úiÉ ä ½þé ºÉ¨É{ÉÇhÉ EòÒ*  ªÉ½þ iÉÒxÉ  iÉ®ú½þ EòÉ ½þÉäiÉÉ
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½èþ, VÉÉ ä ´ªÉÊHò EòÒ |ÉEÞòÊiÉ ´É |É´ÉÞÊkÉ {É®ú ÊxÉ¦É®Ç ú Eò®úiÉÉ ½èþ*  VÉèºÉÉ
ÊEò ½þ¨É {É½þ±Éä ½þÒ Ê´É´ÉäSÉxÉÉ Eò®ú SÉÖEäò ½éþ ÊEò ºÉÉÎi´ÉEò |É´ÉÞÊkÉ ́ ÉÉ±ÉÉ
´ªÉÊHò ºÉÉè̈ ªÉ, ®úÉVÉÊºÉEò ́ ÉÉ±ÉÉ =OÉ iÉlÉÉ iÉÉ¨ÉÊºÉEò ́ ÉÉ±ÉÉ +YÉÉxÉÒ
´É +É±ÉºÉÒ ½þÉäiÉÉ ½þè* ªÉÊnù BEò  ºÉÉÎi´ÉEò ÊEòºÉÒ EòÉªÉÇ EòÉä Eò®úxÉä
EòÉ ́ ÉSÉxÉ ́ É +É·ÉÉºÉxÉ nùäiÉÉ ½èþ iÉÉä  ́ É½þ Ê¤ÉxÉÉ ÊEòºÉÒ º´ÉÉlÉÇ ËSÉiÉxÉ
Eäò ÊxÉ®ú{ÉäIÉ ¦ÉÉ´É ºÉä ºÉ¨ÉªÉ¤Érù  EòÉªÉÇ {ÉÚhÉÇ Eò®äúMÉÉ* ´É½þÓ BEò
®úÉVÉÊºÉEò EòÉªÉÇ iÉÉä Eò®äúMÉÉ  {É®ÆúiÉÖ +{ÉxÉÒ º´ÉÉlÉÇ {ÉÚÌiÉ ½äþiÉÖ ¦ÉÒ ºÉVÉMÉ
´É ºÉSÉä¹]õ ®ú½äþMÉÉ*  iÉÉ¨ÉÊºÉEò EòÉªÉÇ Eò®äúMÉÉ ¦ÉÒ ªÉÉ xÉ½þÓ <ºÉEòÒ
EòÉ<ä Ç MÉÉ®Æú]õÒ xÉ½þÓ ½èþ* ®úÉVÉÊºÉEò ¨Éå  ºÉÉÎi´ÉEò ªÉÉ iÉÉ¨ÉÊºÉEò Eäò
MÉÖhÉÉå EòÉ +ÉÆÊ¶ÉEò °ü{É ºÉä ºÉÆGò¨ÉhÉ ½þÉä ºÉEòiÉÉ ½èþ, ÊVÉºÉºÉä EòÉªÉÇ
Eäò |ÉÊiÉ ºÉ¨É{ÉÇhÉ ́ É ́ ÉSÉxÉ¤ÉrùiÉÉ EòÒ  nù¶ÉÉ ́ É Ênù¶ÉÉ |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ½þÉäiÉÒ
½èþ iÉlÉÉ  ÊxÉvÉÉÇÊ®úiÉ ½þÉäiÉÉ ½èþ ÊEò ́ ªÉÊHò  xÉä ÊxÉ:º´ÉÉlÉÇ ¦ÉÉ´É ºÉä EòÉªÉÇ
ÊEòªÉÉ ªÉÉ º´ÉÉlÉÇ {ÉÌÚ iÉ ½þäiÉÖ +lÉ´ÉÉ EòÉªÉÇ ¨Éå føÒ±É ½þÒ UôÉäc÷ nùÒ*

|ÉiªÉäEò EòÉªÉÇ EòÉ ä $ ºÉ ä |ÉÉ®ú̈ ¦É Eò®úxÉÉ SÉÉÊ½þªÉä, <ºÉºÉä EòÉªÉÇ
¶ÉÖrù ´É {ÉÊ´ÉjÉ ½þÉä VÉÉiÉÉ ½èþ*   VÉÉä ¦ÉÒ EòÉªÉÇ +É{É Eò®åú =ºÉä
ºÉ´ÉÇ¶ÉÊHò¨ÉÉxÉ <Ç·É®ú EòÉä ºÉ¨ÉÌ{ÉiÉ Eò®ú  nåù* ªÉ½þ "iÉiÉÂ' ½èþ +lÉÉÇiÉÂ
+É{É VÉÉä EòÉªÉ Ç Eò®ú ®ú½äþ ½éþ ´ÉÉä <Ç·É®ú  Eäò ÊxÉÊ¨ÉkÉ ½þÒ Eò®ú ®ú½äþ ½éþ
+É®è ú =ºÉ ä ½þÒ ºÉ¨ÉÌ{ÉiÉ Eò®ú ®ú½þ ä ½þ*é  ºÉiªÉÊxÉ¹`öÉ <Ç¶´É®ú ½èþ* VÉ¤É +É{É
ÊxÉ¹`öÉ{ÉÚ´ÉÇEò EòÉä<Ç EòÉªÉÇ Eò®úåMÉä iÉÉä ´É½þ  ¦É´ªÉiÉÉ ´É ´É¦è É´É ºÉä
VÉMÉ¨ÉMÉÉ =`äöMÉÉ* ªÉ½þ {ÉÚhÉÇiÉÉ ½èþ*  $ |ÉÉ®ú̈ ¦É ½èþ, iÉiÉ Â EòÞ ¹hÉÉ{ÉÇhÉ
½èþ iÉlÉÉ ºÉiÉÂ ½þè -- ºÉiªÉÊxÉ¹`öÉ*  <xÉ iÉÒxÉÉ å  EòÉ ªÉÉäMÉ ÊxÉ®äú{ÉIÉiÉÉ,
ÊxÉ¹`öÉ ́ É ºÉ¨É{ÉÇhÉ Eäò ºÉÉlÉ EòÉªÉÇ Eò®úxÉÉ $, iÉiÉ Â ´É ºÉiÉ Â EòÉ +Æ¶É
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nÚùºÉ®úÉ Eònù̈ É ½èþ--+Éi¨É ÊxÉªÉÆjÉhÉ* iÉÒºÉ®úÉ Eònù¨É ½èþ--¨ÉÉèVÉ-
¨ÉºiÉÒ Eäò ºÉÉvÉxÉÉ å Eòä  |ÉÊiÉ +ÉEò¹ÉÇhÉ Eò¨É Eò®úxÉÉ*  SÉÉèlÉÉ Eònù̈ É
½èþ--{ÉºÉnÆ ù-xÉÉ{ÉºÉÆnù (®úÉMÉ-uäù¹É), iÉÞ¹hÉÉ,  ¦Éänù¦ÉÉ´É ´É PÉÞhÉÉ ºÉä {É®äú
½þÉäxÉÉ* {ÉÉÄSÉ´ÉÉ Eònù̈ É ½þè--º´ÉªÉÆ  EòÉä BEòÉiÆ É´ÉÉºÉ ½þäiÉÖ |ÉÊ¶ÉÊIÉiÉ
Eò®úxÉÉ ´É  Gò¨É¶É: <ºÉ¨Éå +ÉxÉxnù EòÒ +xÉÖ¦ÉÚÊiÉ Eò®úxÉÉ*
B òÉÆiÉ´ÉÉºÉ ̈ Éå ¶ÉÉÆÊiÉ, iÉÎÞ {iÉ ́ É |ÉºÉzÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉÉ*  Uô`öÉ Eònù̈ É
½èþ--Ê¨ÉiÉ¦ÉÉäVÉÒ ¤ÉxÉxÉÉ* ºÉÉiÉ´ÉÉÆ Eònù¨É ¦ÉÒ ÊxÉªÉÆjÉhÉ ºÉ ä ½þÒ  ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ
½èþ--ÊxÉªÉÊÆ jÉiÉ  Ê´ÉSÉÉ®ú,  ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ +xÉÖ¦ÉÊÚ iÉ iÉlÉÉ ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ EòÉªÉÇ*
+É`ö´ÉÉÆ Eònù¨É ½èþ-ÊSÉkÉ ºÉ¨ÉÉÊvÉ{ÉÚ´ÉÇEò $ Eòä  =SSÉÉ®úhÉ Eäò ºÉÉlÉ

¤ÉxÉxÉÉ ½èþ*

¨ÉÖÊHò ¨É½þi´É{ÉÚhÉÇ ½èþ +Éè®ú <ºÉä |ÉÉ{iÉ Eò®úxÉä Eäò Ê±ÉB ¤ÉÉ®ú½þ 

Eònù¨É =`öÉxÉä ½þÉåMÉä* ªÉä iÉxÉ, ¨ÉxÉ (+xÉÖ¦ÉÚÊiÉ EòÉ ºlÉÉxÉ) ¤ÉÖÊrù ´É 

+Éi¨ÉÉ Eäò <nÇù-ÊMÉnÇù PÉÚ¨ÉiÉä ½éþ* <x½åþ ¶É¤nùÉå Eäò °ü{É ¨Éå Ê±ÉJÉxÉÉ ªÉÉ 

=SSÉÉÊ®úiÉ Eò®úxÉÉ iÉÉä +ÉºÉÉxÉ ½èþ {É®úxiÉÖ ́ ªÉ´É½þÉÊ®úEò |ÉªÉÉäMÉ ½äþiÉÖ MÉ½þxÉ 

|ÉÊ¶ÉIÉhÉ ´É oùgø ºÉÆEò±{É EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½þÉäiÉÒ ½èþ* º´ÉªÉÆ EòÒ 

¨ÉÖÊHò Eäò Ê±ÉB +É{ÉEòÉä º´ÉªÉÆ EòÉä Ê¶ÉÊIÉiÉ ´É |ÉÊ¶ÉÊIÉiÉ Eò®úxÉÉ 

½þÉäMÉÉ* ¨ÉÖÊHò ½äþiÉÖ {É½þ±ÉÉ Eònù¨É ½èþ -- {ÉIÉ{ÉÉiÉ,  {ÉÚ´ÉÉÇOÉ½þ, ´Éè®ú-

Ê´É®úÉävÉ ´É Ê¨ÉlªÉÉ {ÉÊ®ú¦ÉÉ¹ÉÉ+Éå ºÉä {É®äú ½þÉäEò®ú (>ð{É®ú =`öEò®ú) 

¶ÉÖrùiÉÉ {ÉÚ´ÉÇEò ËSÉiÉxÉ Eò®úxÉÉ*  ºÉ¦ÉÒ EòÉä ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ ´É ºxÉä½þ EòÒ 

oùÎ¹]õ ºÉä näùJÉxÉÉ*
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vªÉÉxÉ Eò®úxÉÉ*  ªÉ½þ +ºÉ±É, +ÉvÉÉ®ú¦ÉiÚ É ´É ÊxÉÌ´ÉEò±{É ½èþ* xÉÉè´ÉÉÆ
Eònù¨É ½èþ--º´ÉªÉÆ EòÉä ºÉÆºÉÉ®ú ºÉä {ÉÞlÉEò Eò®úxÉä EòÉ +¦ªÉÉºÉ* nùºÉ´ÉÉÆ
Eònù¨É ½èþ--=xÉ  Uô: ¶ÉjÉÖ+Éå EòÒ {É½þSÉÉxÉ Eò®úxÉÉ ÊVÉxÉºÉä ½þ¨Éå nÚù®ú
®ú½þxÉÉ ½èþ* ªÉ ä ½þ¨ÉÉ®úä iÉxÉ,  ¨ÉxÉ ´É Ê´ÉSÉÉ®úÉå  ¨Éå bä÷®úÉ b÷É±É ä ½ÖþB ½þé*
Ê´ÉSÉÉ®úÉå ¨Éå +½ÆþEòÉ®ú ´É ±ÉÉä¦É EòÉ  VÉx¨É ½þÉäiÉÉ ½þè* iÉÞ¹hÉÉ ´É GòÉävÉ
¨ÉxÉ ¨É å VÉcå÷ VÉ¨ÉÉiÉ ä ½éþ, =OÉiÉÉ ́ É =x¨ÉÉnù  iÉxÉ ¨Éå oùÎ¹]õMÉÉäSÉ®ú ½þÉääiÉä
½éþ* <xÉ Uô: ¶ÉjÉÖ+Éå EòÉä º´ÉªÉÆ  {É®ú ½þÉ´ÉÒ xÉ ½þÉäxÉä nåù*  MªÉÉ®ú½þ´ÉÉÆ
Eònù¨É {ÉÖxÉ: iªÉÉMÉ EòÉ ½þè -- "¨É é +Éè®ú ¨Éä®úÉ' EòÉ iªÉÉMÉ (+lÉÉÇiÉÂ
+½þÆEòÉ®ú ´É ¨ÉÉä½þ EòÉ iªÉÉMÉ)*  VÉèºÉä -- ¨Éä®úÉ EÞòÊiÉi´É, ¨Éä®úÉ xÉÉ¨É,
¨Éä®úÒ ÎºlÉÊiÉ, ¨É®ä úÉ EòÉªÉÇ, ¨Éä®úÉ ºÉÆºlÉÉxÉ,  ¨Éä®úÉ vÉxÉ, ¨Éä®úÒ ´ÉºiÉÖ
<iªÉÉÊnù* "¨Éé +Éè®úò ̈ Éä®úÉ' ºÉä ̈ ÉÖHò ½þÉäxÉä EòÒ ºÉÉvÉxÉÉ  Eò®åú* ¤ÉÉ®ú½þ´ÉÉÆ
Eònù¨É ½èþ--¶ÉÉÎxiÉ vÉÉ®úhÉ Eò®úxÉÉ*  ¨ÉÖÊHò EòÒ +Éä®ú ¤ÉgøxÉä ´ÉÉ±Éä ªÉä
Eònù¨É MÉÒiÉÉ EòÉ ºÉÉ®ú ½èþ* +É{ÉEòÉä  <x½åþ ºÉ¨ÉZÉxÉÉ ´É VÉÒ´ÉxÉ ¨Éå
=iÉÉ®úxÉÉ iÉlÉÉ  <xÉEäò ´ªÉÉ´É½þÉÊ®úEò |ÉªÉÉäMÉ EòÉ +¦ªÉÉºÉ Eò®úxÉÉ
½þÉäMÉÉ* <xÉEäò +É{ÉEòÒ VÉÒ´ÉxÉ  {ÉrùÊiÉ ̈ É å ®úSÉ-¤ÉºÉ VÉÉxÉ ä {É®ú <Ç·É®ú
+É{ÉEäò +ÆiÉ®ú ¨Éå ÊxÉ´ÉÉºÉ Eò®úäMÉÉ*

¸ÉÒ EÞò¹hÉ Eò½þiÉä ½éþ -- ""¨Éä®úÉ +É¸ÉªÉ ±Éä ±ÉÉä, ̈ Éé iÉÖ¨½þÉ®úÒ ®úIÉÉ
Eò°üÆ MÉÉ*  ¨Éé iÉÖ¨½þÉ®úÒ EòÊ¨ÉªÉÉ,å  JÉÉÊ¨ÉªÉÉå, ËSÉiÉÉ+Éå ´É ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå
EòÉ ä Ê¨É]õÉ nùÚÆMÉÉ*  ¦ÉªÉ +Éè®ú ¶ÉÉäEò ºÉä ¨ÉÖHò ½þÉEä ò®ú Eò¨ÉÇ Eò®úÉä, ¨É®ä úä
ÊxÉÊ¨ÉkÉ Eò¨ÉÇ Eò®úÉ*ä ''

+{ÉxÉä SÉSÉä®äú ¦ÉÉ<ªÉÉ å -- EòÉè®ú´ÉÉå Eäò °ü{É ̈ Éå +vÉ¨ÉÇ ºÉä ªÉÖrù Eäò
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Ê±ÉB |ÉºiÉÖiÉ +VÉÖÇxÉ Eäò ̈ ÉxÉ ̈ Éå =`ö ®ú½äþ ºÉÆEò±{É-Ê´ÉEò±{É, ÊZÉZÉEò,
=nùÉºÉÒxÉiÉÉ, Ê½þSÉÊEòSÉÉ½þ]õ ´É nÖùÊ´ÉvÉÉ +ÉÊnù ºÉ¨ÉºiÉ
xÉEòÉ®úÉi¨ÉEòiÉÉªÉ å ¸ÉÒEÞò¹hÉ ºÉä MÉÒiÉÉ ºÉÖxÉEò®ú nÚù®ú ½þÉä MÉªÉÒ +Éè®ú ́ É½þ
ªÉÖrù Eòä  Ê±ÉB =rùiÉ ½þÉä MÉªÉÉ*  {ÉÉÆb÷´É ªÉÖrù ̈ Éå Ê´ÉVÉªÉÒ ½ÖþB* EòÞ ¹hÉ
<ºÉ Ê´ÉVÉªÉ Eòä  ºÉÉ®úlÉÒ ½þ*é  +vÉ¨ÉÇ EòÒ {É®úÉVÉªÉ ́ É vÉ¨ÉÇ EòÒ VÉªÉ ½Öþ<*Ç

+vÉ¨ÉÇ ½þÉ®úÉ, 
vÉ¨ÉÇ VÉÒiÉÉ*
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